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 لى قدسي الحبيبة ثمرة جهدي وعملي الدؤوبإلى بلدي فلسطين و إ

ل ذرة جل كأ، فعمل وكافح وشرد ونزح وسجن واستشهد من مصلحة الوطن على مصالحه الشخصية علىأهداء لكل من إو 
 .رضنا الحبيبةأتراب مباركة من 

 .بيقل لىإعز الناس ألى إهديه أة ، على لي في درب الكفاح والنجاح  في الحيالى من كان المثل الأإهدي هذا العمل، أو 

 "وديع" بيأو  "جميلة" ميأ

 ء" و"محمد""عز" و"علا تيلى اخو إو 

 .ورعاية وسندا   بجانبي حبا   كنتم  دائما  

ل جأن في العطاء والتضحية م متميزا   ، الذي كان مثال  "الدقاقجميل براهيم إ" المهندس لى روح المناضلإهدي هذا العمل أو 
 جل القدسأفلسطين ومن 

 ،زوجي ومرشدي الروحيرفيق عمري و  لى إو 

 "براهيم عزام الدقاقإ"

 بداععلى دروب العطاء والإ شعر بقربك بالأمن ونمضي سوي  أقة، و ، تشعرني بالثعندما تمسك بيدي دائما  

 حترامي ،،،إحبي وتقديري و  لكم جميعا  



 ث

 شكر وتقدير
 

أتقدد با شكرددلى  لمش ف ردد ت ذفالددتور فكدد لتحي  ادد  فكدد ي ب فكردد  م فكددهذ  دد أا ة ددن ةردد ذة مدده  فك لددوك  أ  ددو   يفلدد  ة ددو     ددو  
فكدد لتحي يب   لددوا  فكثقوفدد  فك    دد م   لددل لددو فكدد  ب ذف  ددول حم ذف دداح فكابث دد ر للأددو يتحأددا فكرددلى  كالددتوري  أ  ددو    دد  فك قددو م

ذفكدد لتحي ذك دد  فكردد فو  لددل ةرددويلتفلأو   أ ددو فلىدد ح مدده  فك لددوك  ةردد ذ ولا  ث ددولا فلى ددولار ذكلددنةا  فكددهي  ذفدد ذف   فكلىثدد  ةدد  ف  ددو ي 
لا  فك وةد م ذ  ددل فكابدحت رفا فك ا دد م ا ا هد فع ذمددو   دحف ررر ذ وة دد    تييدد  فكدم ةلىح ددم ةد  فلددت لأو  يولد  فك  دد    ددحيح

 تلىتفي شك   ح فاذش لمش ةو يح ر
 

أةو شكغ شلى ذ كلنة ل  ذفك  يق  أيموع موكحع  و   ةتن   ة  ة و  ح ذة ول ح   فنجوتي مه  فك لوك م ذفكنة و محلأح  غ وبا ذفك  يق 
 ر   ة و  تي خا   يفلملم يأكحف أف فلا لم  فم ب يشي   فكلهي  

 
ففي يةن  يقفو لميفوئفو    فكلىللأوا ت جن فكم  تحفصو ذصل  لمش ةو طلأب  لمك نم لمش أةي جم ل مفا  لأفب ف ذال تيم ف  فلا ف  فلام

لمش أبي ذ فلىو فكلىللأوا ك  تف فو كلت ا     يبي ذفةت و  لهوم  فك طو  ف  تلأ م ذلاع فلحا ذفلح ينم ذفكرلأ   فكم ت ي    فك يبم
لمش أخي محلأ م فكهذ ي حيتن تني  فكلىحع فكلىث  ة  فكحفو  ذفلإخاص ذفك طو م ذ ذ يعم فكفويس ذف  لب فكلىا  فكهذ  للأني فكلىث  

 جمولالار ذلمخحتي  ن ذ ا ر 
 

 لو لهب أ  با شسمن رل    لل رفل تي ف تحفض   ذلم ت  فني صو  ن   حح أذ تحأ ن أذ  فلى   لومب ة  ذأتق با  رلى ذ لمش لو

 رذفلاةت وع ذفك  فوع فكرلى 

 
 

 ميناس كباجة 
 



 ج
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 "إنهاء الاحتلال وإقامة الدولة"ريكية للتنمية ومشروع سلام فياض دعايات الوكالة الأم
 

باللغة العربية: لخصالم  
 

دعا ه الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية، ورصد عاقتع بمشرور رئيس تتناول هذأ الدراسة أهداف الإشهار الإعامي الموجود   
  سابا فياض )إنهاء ا شتال، وإقامة الدولة(و -الوتيراء الفلسطيني

لقد عمل سابا فياض رئيس الحلىومة الفلسطينية، وعح مشروعع )وسيقة فلسطين: إنهاء ا شتال وإقامة الدولة(، عل  طرح دولة 
ما يعُرف بد خارطة الطريق ، التي تؤجل عمليالا المفاوضاه شول القدس والاجئين والمستوطناه وتقرير الم يرو وإن تلك فلسطينية وفق 

 السياسة )التي   تنال متواصلة اليوبا(،   تشلى ِّل كثيرالا من التناتي ه فحسب، بل وتتقاطع مع أجندا الو  ه المتحدا الأمريلىية التي
، و لك عح برامجها 1994الما ح الأكح للمساعداه ا قت ادية والتنموية الثنائية للفلسطينيين منذ العابا  تعُرف، و  عجب، بأنها

 المختلفة   أطر التنمية وال حة والتعليخ والإصاح التي أ فقَّ عليها شوا  ساسة ملياراه دو ر أمريلىيو

امة هذأ  الدولة  التي يسع  إليها عل  أرض مقطعة الأوصال، وأن هناك فرضية تفيد بأن سابا فياض يدرك أ ع من ال عب عليع إق 
عليع تقديم التناتي ه لإنجاح  مشروعع ، الذي يبدو متقاطعالا عل  نحو كبير مع الأجندا السياسية الأمريلىية، وإلى شد كبير مع أجندا 

ة الساح  شسب ما تنص عليع اتفاقية أوسلوو عنل التجمعاه السلىنية الفلسطينية عن المستوطناه الإسرائيلية،   دولة  مننوع
قنار هلىذا مشرور، يروتج لع فلسطينيالا، للىنما يرُوتج لع، كذلك، عن طريق دعا ه الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية التي تعمل عل  إلى إ

وا ستيطان، و لك عح خلق  سر ِّي يغري الشعب الفلسطيني )متلقي المساعداه المشروطة( بوقف أشلىال المقاومة ضد ا شتال
 ظروف صحية لإ ضاج ما يعُر ف بعملية التطور ا قت ادي وبناء المؤسساهو

فالمشرور برمتع، إ ن، هو دعوا للتعايش مع ا شتال   مقاومتع، ما يحدت الآن يثير المخاوف من أ  ت بح الإعاناه أدواه   
إليها المؤسساه بقدر ما تلىون أداا لتوجيع العقول والتاعب بتشلىيل الوعي خدمة الشعب من أجل التعريف بالأفلىار التي تسع  

السياسي للأفراد، فتقوبا هذأ الإعاناه بتقديم  ور من الوعي النائف من خال إيهابا الشعب الفلسطيني بأنها تعمل عل  تقديم 
  المساعداهو

لسياسية وا قت ادية المطروشة من قبل شلىومة سابا فياض، أو وبقدر ما يجب عل  الفلسطينيين تطوير وعيهخ السياسي بالمشاريع ا
ها مشاريع الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية، فإنهخ  اجة إلى تطوير وعيهخ الثقا  بآلياه الدعاية التي تستخدبا   هذأ المشاريع وغير 

هذا و اك، فإن الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية عملَّ  لتطويع العقول أو  تطبيعها ، ومن ثم اقتيادها لتأييد المشاريع السياسية خلف
عل  خلق صورا مدروسة متدرجة بتمرير أفلىارها وتوجهاتها عل  أساس أنها مسلماه وقواعد ثابتة   صناعة الواقع الذي يجب أن 

 يلىون عليع المجتمع الفلسطينيو 

 



 ذ
 

لدولية عل  ترسيخها   عقول الفلسطينيين ب ور ومفاهيخ، وإنما خرجَّ لم تخرج هذأ الأفلىار التي عملَّ الوكالة الأمريلىية للتنمية ا
بواقع فعلي يخدبا م الح وأهداف الوكالة، للوصول إلى الثقة الفلسطينية اللىاملة بالمساعداه التي تساهخ فيها الوكالة الأمريلىية   

و وعليع، فإن هذا الطرح لم يلىن يهدف إلى فقط إلى المنطقة الفلسطينية وعدبا قدرا الفلسطينيين عن ا ستغناء عن هذأ المساعداه
الثقة بالوكالة وإنما اعتبار أن هذأ المساعداه إ سا ية بنقل صورا أن هذأ المساعداه هي من قبل الشعب الأمريلىي موجهة لدعخ 

 الشعب الفلسطيني وليس السلطة الأمريلىية وإنما هي فقط وسيط بينهماو

ن ثمة عاقة عضوية بين مشرور سابا فياض )وسيقة فلسطين: إنهاء ا شتال وإقامة الدولة( وبذا، فإن هذأ الدراسة تستنج أ
ومشروعاه الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية، التي تدعي أنها مؤسسة غير ر ية وليس لها أهداف و  مطامح من الشعب الفلسطينيو 

ل لمشلىلة الأمن الإسرائيلية أكثر من كو ع مشروعالا لحل القضية الفلسطينية، إن هذا المشرور تقود كل مؤشراتع إلى القول بأ ع مشرور ش
و  رالا لأهمية دعخ مشرور سابا فياض واستمراريتع   تأمين  اادماه الحيوية  للمجتمع الفلسطيني، هنالك ضرورا لمتابعة ورصد 

كبيرا   المعلوماه المتوفرا للأهداف ال اهرا شول وتحليل المعلوماه  اه العاقة بالدعخ الأمريلىي لعو ومع  لك، فثمة فجوا  
المساعداه الأمريلىية والمغنى الحقيقي وراء هذأ المساعداه، فهو مشرور يستحق الدراسة، وهذأ الرسالة هي بداية الطريق لدراسة 

  أساليب دعاية واشدا من أهخ الركائن الداعمة لع، وهي الوكالة الأمريلىية للتنمية الدوليةو 
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United States Agency for International Development’s Propaganda 

and Salam Fayyad’s Project 

“Ending the Occupation, Establishing the State” 

Abstract: 

 

This study addresses the goals behind the USAID’s propaganda in its advertisements, and their 

relationship with the former Palestinian Prime Minister Salam Fayyad’s project “Ending the Occupation, 

Establishing the State.” 

Fayyad, as a former Prime Minister of the Palestinian government, worked on introducing the 
institutionalization of a Palestinian State through his project (Palestine: Ending the Occupation, 
Establishing the State), according to the details of the “Road Map for Peace” initiative, which postponed 
negotiations vis-a-vis Jerusalem, refugees, settlements and the right of self-determination. These ongoing 
policies do not only represent concessions from the pedestrian point of view, but they also go along with 
the US agenda which had been the main and biggest economic and development donor in bilateral aid 
since 1994, through its different programs and projects, which includes development, health, education 
and reform, that amounted over 3 billion US dollars. 
 
There is a working theory that claims that Fayyad knew very well that it was a big challenge to establish 
his vision of the sought after ‘state,’ on disconnected lands, and he would therefore have to provide 
concessions in order for his project to succeed. His project, moreover, appears to intersect with the US 
political agenda, and to a large extent with the isolationist agenda that basically quarantined Palestinian 
populated centers from the ‘neighboring’ Israeli settlement in pursuit of the demilitarized state according 
to Oslo Accords. Thus the project which was presented to the Palestinians through the USAID 
propaganda, worked on persuading the Palestinian people (recipients of the conditional aid) to stop all 
forms of resistance against the Israeli occupation and settlements, through the guise of creating healthy 
conditions to enable the maturing of what is known as the process of economic development and 
institutional building, best know as “the state of law and institutions.”   
 
Therefore, the project as a whole is an invitation for coexistence with Israeli occupation, rather than 
resisting it. What is feared now is that these USAID propaganda advertisements are not directed towards 
introducing the institution mission, as much as they are used as a vehicle to coerce minds and manipulate 
the formation of Palestinians’ political consciousness. Whereupon these ads construct a false 
consciousness through convincing the Palestinian people that it is working to provide aid and 
development. 
 
As much as the Palestinians are in dire need to develop their own political awareness of the political and 
economic projects offered by the former government of Salam Fayyad, or the USAID projects—they are 
also in need to develop cultural awareness towards the propaganda mechanisms that are used in these 
projects to adapt the Palestinian mind set for coexistence, and direct these minds to support the political 
project behind it.  USAID has worked to create an image of a the gradual development of the kind of 
material conditions that can become the basis for a new reality that Palestinian communities should live 
in. However, these ideas that USAID worked on planting and fostering in the Palestinian’s mind set did 
not improve Palestinian’s lived reality, but rather, resulted in outcomes that served the interests and 
objectives of the agency and further undermined Palestinian’s sense of agency regarding their role in the 
dispensing of this aid. Moreover, this approach was not aimed to add a sense of trust in the agency itself 
as the propaganda emphasized that the humanitarian aid was support from the American people to the 
Palestinian people, rather than support from the American government, which acts as an intermediary 
between both people. 
 
In conclusion, this study argues that there is an organic relationship between Fayyad’s project (Palestine: 
Ending the Occupation, Establishing the State) and the USAID projects, an agency that is self-declared 



 ز
 

as a non-profit organization, with no political goals related to the Palestinian people. The indicators of 
Fayyad’s project as well as those of USAID lead to the conclusion that it is an enterprise that is more of a 
solution for the Israeli in-security complex rather than a project to solve and aid the Palestinian cause. 
Given the support of the agency to Fayyad’s project and his commitment to – in his lexicon -  securing 
"vital services" for Palestinian society, there is a need for further research that will continue to monitor 
these projects and provide analysis of information related to the US support of his project. However, there 
is a big gap in the information available regarding the objectives of this US aid phenomenon and the real 
purpose behind this aid. Towards this end, Fayyad’s project is worth studying and analyzing. This study is 
the beginning of the road to explore the means of the USAID propaganda which is the most important 
pillar in supporting Fayyad’s project.  
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 الفصل الأول: مقدمات في المنهج والهدف
 

هذا ف ل افتتاشي يبين فلىرا الرسالة وخطاطتها البحثيةو ويتناول الموضور من شيث المقدماه العامة   الدعاية والدعاية السياسية؛ 
مداخلة الدراسة وأهميتها وصعوباتها؛ ومن ثم يعرض لمنهجية البحث )من شيث: ويوضح كالا من إشلىالية البحث وفرضية؛ ويوضح 

لدراسة فلىرا الدراسة: تخلُّقها، ومعقلناتها، والمواد والعيناه البحثية، ووشداه التحليل وااطواه، وموقع الباشثة(؛ ويقدتبا مخططالا لبنية ا
ور مقستمة عل  محورين أساسيين، هما: مشرور سابا فياض والمشرور )الملىوت ة من خمسة ف ول(، وينتهي بمراجعة لأدبياه الموض

 الأمريلىي؛ وتسييس الفضاء العاباو
 

 مقدمة: في الدعاية والدعاية السياسية 1.1
إ  أن للىل وسيلة طابعها وخ وصيتها   تنايد ظهور الدعا ه   شتى أشلىالها: سواء الدعا ه المسموعة أو المقروءا أو المرئية، 

يل المعلوماه وجذب المتلقين،  لك أن كل وسيلة تميل دائمالا لعرض المعلوماه التي تخص جهة ما وتعالج قضا ها وتعود بالربح توص
وقد  وعليها بأسلوب مختلف عن الأخرى، فمنهخ من يركن عل  الأشخاص أو المنتجاه أو المقو ه أو الأرقابا أو ال وه أو ال ورا

 ية بقربها من واقع شياا الإ سان، ما عمل عل  تي دا فعاليتها وأسرها عل  الأشخاصو ولذا، فإن امتاتيه بعل الدعا ه الإعا
الشركاه والمؤسساه تعمل بشلىل أساسي عل  جذب المتلقين ولفَّ   ر المشاهدين للمادا الإعا ية، ومن ثم التاعب بأفلىارهخ 

 لمية والفلىرية وشتى الطبقيةو وإقناعهخ بها، بغل الن ر عن تفاوه أعمارهخ ومستو تهخ الع
 

الحالة الفلسطينية لها خ وصية شتى   عرض المواد الدعائية الموجودا   الإعاناه لتنسجخ بشلىل  مناسب  مع الواقع العابا غير أن 
اصة التي تسع  إلى الذي يعيشع الشعب الفلسطيني، فلىل جهة تتاعب بم هر المادا الموجودا   المادا الدعائية ليتاءبا مع أهدافها اا

الموجود   تحقيقها، شتى أصبح الإ سان دعاية متحركة لتقنية الإشهارو   هذأ الدراسة، سيتخ التركين عل  أهداف الإشهار الإعامي 
وإقامة سابا فياض )إنهاء ا شتال،  -بمشرور رئيس الوتيراء الفلسطيني ة للتنمية الدولية ودراسة عاقتعالأمريلىي دعا ه الوكالة

 و الدولة(
 

سابا فياض رئيس الحلىومة الفلسطينية، وعح مشروعع )وسيقة فلسطين: إنهاء ا شتال وإقامة الدولة(، يعمل عل  طرح دولة فلسطينية 
سة، وفق ما يعُرف بد خارطة الطريق ، التي تؤجل عمليالا المفاوضاه شول القدس والاجئين والمستوطناه وتقرير الم يرو وإن هذأ السيا

الما ح الأكح  كثيرالا من التناتي ه فحسب، بل وتتقاطع مع أجندا الو  ه المتحدا الأمريلىية التي تعُرف، و  عجب، بأنها    تشلى ِّل
ة التي أ فقَّ عليها شوا  سات ، و لك عح برامجها المختلف1994للمساعداه ا قت ادية والتنموية الثنائية للفلسطينيين منذ عابا 

  التي يسع  إليها عل  أرض الدولة  ع من ال عب عليع إقامة هذأ سابا فياض يدرك أ  ر أمريلىيو هناك فرضياه تقول بأنمليار دو 
الذي يبدو متقاطعالا عل  نحو كبير مع الأجندا السياسية الأمريلىية،  ، مشروعع التناتي ه لإنجاح مقطعة الأوصال، وأن عليع تقديم 

لتجمعاه السلىنية الفلسطينية عن المستوطناه الإسرائيلية،   دولة  مننوعة الساح  شسب ما تنص وإلى شد كبير مع أجندا عنل ا
دولية التي الوكالة الأمريلىية للتنمية اليروتج لع فلسطينيالا، للىنما يرُوتج لع، كذلك، عن طريق دعا ه  عليع اتفاقية أوسلوو هلىذا مشرور،
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اومة ضد ا شتال وا ستيطان، وقف أشلىال المقالفلسطيني )متلقي المساعداه المشروطة( بسر ِّي يغري الشعب إلى إقنار تعمل عل  
للتعايش مع ا شتال  دعوا ، إ ن،هيف طور ا قت ادي وبناء المؤسساهوعملية التما يعُر ف بخلق ظروف صحية لإ ضاج و لك عح 
الوكالة الأمريلىية  ا شتال وإقامة الدولة( ومشروعاه سطين: إنهاءمشرور سابا فياض )وسيقة فل هنالك عاقة بينوبذا، ف   مقاومتعو

  ر ية وليس لها أهداف و  مطامح من الشعب الفلسطينيو للتنمية الدولية، التي تدعي أنها مؤسسة غير
 

 إشكالية البحث والفرضية 1.2

 ،  فترا رئاسة سابا فياض للحلىومة الفلسطينية الفلسطيني   الذي يعيشع الشعبالتحول أبعاد عل  معرفة  تعمل هذأ الدراسة
 ،وبخاصة تقاطع مشروعع  إنهاء ا شتال، وإقامة الدولة  مع أجندا مشاريع الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية    المناطق الفلسطينية 

إلى  ، تتعرض الدراسةوبالتا ابا فياضو عل  شد تعبيرها، و لك عح دراسة أنماط الدعاية لهذأ المشاريع ودراسة تقاطعاتها مع خطة س
ى تأسيرها   تلىوين الوعي السياسي عل  المرشلة الراهنة، أو مدو  ،ينالفلسطيني، عل  المختلفة هذأ الدعا ه، بأشلىالهامدى تأسير 

الوكالة الأمريلىية  مشاريعالعاقة بين التساؤل عن ماهية  :  وتتركن الإشلىالية الأساسية للدراسة، ولدى المتلقي الفلسطيني عدمع،
ومشرور  إقامة الدولة وإنهاء ا شتال  الذي يدعو لع رئيس الوتيراء الفلسطيني سابا فياضو وينبثق عن هذأ الإشلىالية  يةللتنمية الدول

نحاء أخرى من كيف تقارن هذأ المشاريع )ودعا تها كذلك( مع مشاريع الوكالة  فسها   أالمركنية مجموعة من التساؤ ه الفرعية:  
؟ وما هو ما مدى إسهابا  فتاه الترويج لمشاريع الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية   إنجاح المشرور السياسي دون شل سياسيالعالم؟ 

  جماهيرالا؟   ية؟ وما هو رد الفعل المناوئ لها، وكيف تجل دور الدعاية   إقنار الشعب وتغيير اتجاهاتع؟ وعل  ما ا ترتلىن هذأ المادا الدعائ
 

ن الأفراد هخ  ضحا   الإعاناه   سلوكهخ، فلىلما تعرض بأ ولما كا َّ هذأ هي إشلىالية الدراسة العامة، فإن الفرضية العامة تقول
لأنهخ بشلىل عابا يتعرفون عل  الأفلىار والمفاهيخ   المقابا الأول من خال  تياد تقبلهخ للأفلىار المعلن عنها الأفراد للإعاناه

عن مدى تأسير الأشدات السياسية وا قت ادية وا جتماعية المحيطة    وفضالا  الإعاناه التي تعدده وسائلها   العرض والإقنارو
ولع خ وصيتع   تحو ه الدعا ه وشلىل  مهمالا  دورالا  وعية الدعا ه وشلىل عرض المعلوماه فيها، فقد لعبَّ جميع هذأ النواشي 

تلقي فهي تعمل عرض المعلوماه فيها،  يث تؤسر اللىلماه أو ال ور والأشلىال البسيطة والألوان الموجودا   الدعاية    فسية الم
 عل  خدار شواسع إلى درجة استعبادهاو 

 
سة أن هناك تقاطعالا هائالا بين مشروعي سابا فياض  إنهاء ا شتال، وإقامة أما إ ا تجاوتينا هذأ الفرضية العامة، ففرضية هذأ الدرا

ملتنمة  قنار الأفراد بفاعليتها من خال ادعاءاتها بأنهاوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية لإال الدولة  ومقو ه الدعا ه التي تستخدمها
لأمريلىي للحامج   قطاعاه المياأ وال رف ال حي والبنية التحتية من خال الدعخ او لك لاشتياجاه الإ سا ية الأساسية،  بدعخ

عن  ،تستطيع فهيوبذا،  لك لتحسين الأوضار ا قت ادية للشعب الفلسطينيو مية ا قت ادية والديمقراطية، و والتعليخ وال حة والتن
عور بالوجود والتوشد وتقوي الروح الجماعية والمشاعر أن تثير    فوس المتلقين الش ،طريق ما تقدمع   الدعا ه من صور ومواد سقافية

وإقامة  ،إنهاء ا شتالمشرور سابا فياض   تسهخ   إنجاح مشرور سياسيي وهو ،وللىنها، عح  الإقنار السر ِّي الوطنية وا  تماء، 
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، كما ترى الدراسة الأمريلىية تفترض هذأ الدراسة وجود شبلىة من الروابط بين مشرور سابا فياض ومشاريع الوكالة وعليع، و دولةال
 أن الإعاناه الترويجية لهذأ المشاريع تحتوي با شك عل  قرائن تلك الشبلىة من العاقاهو

 
 مداخلة الدراسة وأهميتها 1.3

 
وااطاب،   دعا ه الوكالة الأمريلىية للتنمية  ال ورا تحملها التي والد  ه الرسائل عن كونها تلىشف   الدراسة أهمية تلىمن

 سيملىن الذي هذأ الافتاهو هذا التحليل   المتمثلة الدراسة عينة عل  السيميولوجي والمضموو بتوظيف التحليل الدولية، و لك
وجود الوكالة  جوا ب من  خر جا ب عل  الضوء تسليط خالواللىابا، من  ال ور والأشلىال وراء اللىامنة المعاو من  فضح 

 شاطها بالتنمية والمساعداه وموقفها من قيابا مشرور سابا فياض  بين ال لة بربط و لك الأمريلىية للتنمية الدولية   فلسطين،
 )ميثا  فلسطين: إنهاء ا شتال وإقامة دولة(و 

 
التحدي لما يمثلع من أهمية كبيرا، فالدعا ه تعبير عن عملية تواصل مع أفراد المجتمع، لجذب  ولعل اختيار هذا الموضور هو  ور من

  فلسطين وكيفية  الترويجية لمشرور سياسي تلىمن أهمية البحث بتناولع الدعا هوبذا، الأفراد وإقناعهخ من خال تسويق أفلىارهخو 
دعا تها لإنجاح تنفيذ مشرور سياسي ضد و الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية  مثالتستخدبا ها والتغييراه التي طرأه عليها، و صناعت

الذي تقود كل مؤشراتع إلى القول بأ ع هذا المشرور  ،   لإنهاء ا شتال فقطو إن  الأصلي للتحررالفلسطينيالسياسي المشرور  
الفلسطينية، هو مشرور يستحق الدراسة، وهذأ الرسالة هي  مشرور شل لمشلىلة الأمن الإسرائيلية أكثر من كو ع مشروعالا لحل القضية

 بداية الطريق لدراسة أساليب دعاية واشدا من أهخ الركائن الداعمة لع، وهي الوكالة الأمريلىية للتنمية الدوليةو  
 

 صعوبات الدراسة 1.4

محدودية المعلوماه  :، وأهمهاأسره عل  سيرأ واكتمال  تائجع كما تتطلع إليها الباشثة بعل ال عوباه التيلقد واجهَّ هذأ الدراسة 
عن صعوبة إسباه فرضياه البحث باعتبار الوكالة الأمريلىية  والدراساه المتعلقة بتحليل أعمال الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية، فضالا 

هاو وأما ال عوبة الثا ية، فهي التغير الدائخ   أشلىال الدعا ه للمشاريع، وتيوال نمية الدولية هي مؤسسة غير ر ية، كما تقدبا  فسللت
بعضها بفعل الوقَّ أو بفعل ا شتجاج المحليو وأما ال عوبة الثالثة، فهو عمق التغيير الذي أشدستع مشاريع هذأ الوكالة   المرعي 

عرفة بعل هذأ المؤسساه والجهاه إشلىالية البحث المعني بهذأ الفلسطيني المؤسسي، ما جعل جمع معلوماه إضافية )وخاصة عند م
المعلوماه( مهمة صعبة، ومستحيلة   بعل الأشيان، وخاصة لدى مؤسساه أو وتياراه مثل: وتيارا المالية، وتيارا ا قت اد، 

 والتخطيط والتعاون الدو و  
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 منهجية البحث 1.5
 

إلى معرفة التقاطع بين مشرور سابا فياض  إنهاء ا شتال، وإقامة الدولة  مع مشاريع الوكالة الأمريلىية للتنمية  تهدف هذأ الدراسة
ةلا إ ها الدولية   فلسطينو وهي بالإضافة إلى مراجعاتها التاريخية، والن رية، والوثائقية المقار ة، تستخدبا إعاناه الوكالة الأمريلىية محلل

 تي تتضمنها وتستهدف بها الفلسطينيين الذين يفترض أنهخ المستفيدون من هذأ المشاريعوللىشف الرسائل ال
 

 فكرة الدراسة: التخلُّق والمعقلنات  1.5.1
 

نهاء ر عبد الرشيخ الشي  ضمن متطلباه إتخلتقَّ فلىرا هذأ الدراسة خال أخذ مسا   قضا  الثقافة العربية المعاصرا  مع الدكتو 
وكان  لك  تيجة لنقاش مواد دراسية متعلقة و 2010  الدراساه العربية المعاصرا   جامعة بيرتييَّ   العابا درجة الماجستير 

بتشلىيل الفضاء العابا الفلسطيني، والإشاراه الإرشادية عل  الطر ، وإعداد  مذكراه المسا   )وهي متطلب غير أكاديمي  َّ 
لها عاقة بقضا  المسا  الأساسية للىن من الحياا العامة( التي تعرتفَّ من خالها عل  ينجنأ الطلبة  ستلىمال المسا  عح جمعهخ مواد 

-عدد مهخ من اللوشاه الدعائية لمشاريع الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية   مناطق السلطة الفلسطينية، وخاصة عل  طريق القدس
هذأ اللوشاه، ومشاريع الوكالة، وربطها بمشرور سابا فياض  إنهاء  بيرتييَّ التي أستخدمها للمجيء إلى جامعة بيرتييَّو وبعد  قاش

ا شتال، وإقامة الدولة،  شجتعني الأستا  عل  القيابا بهذا المشرور، وخاصة أ ع يجمع بين تخ  ي السابق )  الإدارا والإعابا( 
إلى المواد الإعامية بالمقار ة مع الوثائق والأدبياه  وتخ  ي الحا  )  الدراساه العربية والفلسطينية(؛ وأ ع غير مبحوت با ستناد

 الملىتوبةو 
   

 المواد والعينات البحثية 1.5.2
 

 والعيناه البحثية التي استنده إليها هذأ الدراسة إلى أربعة أقسابا، هي:تنقسخ المواد 
 ووسيقة مشرور سابا فياض  إنهاء ا شتال، وإقامة الدولة  و1
ة للتنمية الدولية المنشورا عل  موقعها الإللىتروو وثائق الوكالة الأمريلىي و2

 (وhttp://www.usaid.gov/wbg/Arabic/index.htmlالرسمي)

سابقالا، أمريلىا الدراساه والأدبياه شول مشاريع مشابهة   أنحاء مختلفة من العالم )جمهور ه ا تحاد السوفييتي  و3
 الاتينية، جنوب شر   سيا، أفريقيا، الشر  الأوسط(و

عينة ملىوت ة من صور من قبل الباشثة لدعا ه تروُّج لمشاريع الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية   ستة شقول أساسية،  و4
 هي:

 والمشروعاه ال غيرا، و ةالأ شطة ا قت اديو  ،النمو ا قت ادي الحقل الأول: التنمية الاقتصادية، ويشمل: -

http://www.usaid.gov/wbg/Arabic/index.html
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بناء المؤسساه العامة ، و اء القدراه، وبنبرامج التنموية طويلة المدىإ شاء الحقل الثاني: بناء مؤسسات الدولة، ويشمل:  -
تحسين أداء الحلىخ بما يعني حماية شقو  الإ سان ، و بناء المؤسساه العدالة   المجتمع، و واااصة الاتيمة لحفظ الن ابا

 وقراطيةومبادئ الديم

 

شبلىاه مياأ الشرب ، و إ شاء الطر  مشاريع إ شاء اادماه ال حية، ومشاريعالحقل الثالث: البنية التحتية، ويشمل:  -
 وتقديم مياأ الشرب، و شفر الآبار لن دا كمياه المياأ المتوفرا، و تعبيد الطر ، و وال رف ال حي

 
 ، إ شاء المدارس ودعخ المراكن التربويةو الأميةخفل  سبة  التعليم والشباب، وتشمل:الحقل الرابع:  -

 
توفير خدماه الرعاية ، مشاريع خفل معد ه الفقرمشاريع ، ويشمل: والمساعدات الإنسانية الصحةالحقل الخامس:  -

من الأوبئة، مشاريع توفير الأ معد هوخفل ملىافحة الأمراض الإغاسية، ومشاريع تقديم المساعداه  ، ومشاريعال حية
 ئيوالغذا

 
، ملىافحة ا تجار   المخدراه ، حماية شقو  الإ سان، الإ ساو توفير الأمن  المشاريع الأمنية، ويشمل:الحقل السادس:  -

 وربط التنمية بإقرار السابا وا ستقرار   المناطق المختلفة   العالم، و ملىافحة ا تجار   البشر

 
 هي: بأربعة ماشق،ولتسير الرجور إلى قاعدا بياناه أوفر من  الأمثلة  المستخدمة   ف ول الدراسة، تم تنويد الدراسة 

 

يحتوي هذا عل   فتاه مجموعة من مشاريع الوكالة الأمريلىية ( إعلانات )لافتات الطرق( المدروسة في الرسالة: و1ملحق رقم )
 ة الفلسطينية، وقد كان التركين بشلىل كبير عل  إعاناه البنية التحتية، التي قسمَّ إلى: للتنمية الدولية   مناطق السلط

 الشوارر )تعبيد الطر ( وأ

 التمديداه )المياأ وال رف ال حي( وب

 إصاح وتطوير القطار ال حي الفلسطيني  وه

شاريع   مناطق فلسطينية مختلفة، شملَّ: بالإضافة إلى الافتاه التي تعلن عن مشاريع تدعخ التعليخ والشبابو وقد أقيمَّ هذأ الم
الحمراء، أريحا،  -عقابا، نابلس،  قلند ، بيرتييَّ، العينرية، أبو ديس، عين شبلي -كفر قود، طوباس، طوباس  -يعبد، جنين -جنين

 أريحا، بيَّ لحخ، خان يو س، بيَّ  هيا، شلحول، االيل، دوراو  -عقبة جح
 

يحتوي هذا الملحق عل  مجموعة صور تندرج ضمن مشاريع الوكالة المدروسة في الرسالة: و ( إعلانات )الانترنت(2ملحق رقم )
صور  هيو والأمريلىية للتنمية الدولية   المنطقة الفلسطينيةو وقد تم جمع هذأ الإعاناه بشلىل أساسي من خال شبلىة ا  تر َّ

رتو ية، وصور لمشاريع، قامَّ الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية  شتفا ه افتتاح مشاريع، إطا  مشاريع، ورشاه عمل، ومواقع اللى
 بدعمها وتمويلها، وقسمَّ هذأ ال ور إلى مشاريع تدعخ:
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 البنية التحتية .1

 الشوارر )تعبيد الطر ( وأ

 التمديداه )المياأ وال رف ال حي( وب

 إصاح وتطوير القطار ال حي الفلسطيني  وه

 التعليم والشباب  و2

 تطوير قطار التعليخ المهني والتقني   فلسطين  وأ

 تطوير وتنمية قدراه ومهاراه الشباب الفلسطيني وب

 تحسين وضع التعليخ   فلسطين وه

 الذي يركن عل  تحسين فرص التوظيف والحد من البطالة مشرور التشغيل الطارئ وت

 تطوير الوضع الر ضي من خال تحسين الأ دية الفلسطينية  وج

 سطينيةدعخ المرأا الفل وح

 المخيماه ال يفية وخ

 الفعالياه المجتمعية ود

 المواقع ا للىترو ية و 

 المؤسسات  .3
 تعنين قدراه السلطة الفلسطينية وأ

 برنامج الإصاح الديمقراطي وب

 مشاريع بيئية جديدة .4

 مشرور الطاقة الشمسية وأ

 صديقة البيئة وب

 الحدائق العامة وه

 

صورالا ترفل  : ويبين هذا الملحقللتنمية الدولية والكتابة على اللافتاتضد الوكالة الأمريكية  (: الصور الاحتجاجية3ملحق رقم )
الوجود الأمريلىي   فلسطينو فقد توالَّ م اهر وم اهراه الرفل للوجود الأمريلىي، والتدخل الأمريلىي والمساعداه الأمريلىية من 

 لىية للتنمية الدولية، وتشويع صور وشعاراه الوكالةوخال أ وار وأشلىال مختلفة من هذا الرفل عح  تشويهاه   فتاه الوكالة الأمري
 

هذا الملحق أ وار أخرى من المعارضة للوجود الأمريلىي  يبين: ضات ضد الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية( صور المعار 4ملحق رقم )
 للىتروو  الفيسبوك ، إلى   فلسطين، وللدعخ الأمريلىي، من ت ريحاه طابية تعارض هذا الوجود، إلى صفحاه عل  الموقع ا

 م اهر شبابية مناهضةو
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 الأدوات التحليلية، والخطوات 1.5.3
 

 اعتمده الدراسة ساسة أدواه تحليلية شلىتلَّ الإطار الناظخ اطواتها المنهجية، وهي:
استخدمَّ الدراساه والأدبياه شول مشاريع مشابهة   أنحاء مختلفة من العالم )جمهور ه ا تحاد السوفييتي سابقالا،  و1

أمريلىا الاتينية، جنوب شر   سيا، أفريقيا، الشر  الأوسط(، لتدشين إطار   ري تتضح من خالع الأجندا العالمية 
ا ية قياس تلك الأجندا مع ما يح ل   مناطق السلطة الفلسطينية، للوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية، ولفحص إملى

 ومقار تها بالسياسة الأمريلىية الرسمية تجاأ  شل  القضية الفلسطينيةو 

المنشورا  وثائق الوكالة الأمريلىية للتنمية الدوليةو  ، مشرور سابا فياض  إنهاء ا شتال، وإقامة الدولة قار َّ بين وسيقة و2
و لك لللىشف عن تقاطع  ، (http://www.usaid.gov/wbg/Arabic/index.html) الرسمي للىترووموقعها الإ عل 

الإسرائيلية    شل الننار  -التقاطع والتلىامل بين  المشروعين  وما يسهمان بع   تسريع وتيرا تطبيق الأجندا الأمريلىية
 الإسرائيليو  -لفلسطينيا

 Pictorial  المقو ه ال ورية  ضمون الموجود   هذأ الافتاهبالإضافة إلى أسلوب تحليل المدرسَّ، سيميائيالا ) و3

Scripts  والمقو ه اللىتابيةTextual Scripts)  عينة ملىوت ة من صور أخذه من قبل الباشثة لدعا ه تروُّج لمشاريع
للتنمية الدولية   ستة شقول أساسية، تم بيانها سابقالا، و لك لفهخ طر  الإقنار )السر ِّي والعلني(  الوكالة الأمريلىية

 المستخدمة   هذأ الدعا ه، وللىشف الرسائل المتضمنة فيها، كفحص ل دقية التحليل   الأداتين الأولى والثا يةو  

 
 موقع الباحثة  1.5.4

 
و 2009لأعمدال مدن جامعدة بيرتييدَّ سدنة القددس، ش دلَّ علد  درجدة البلىدالوريوس   مدادا إدارا  اامرأا فلسطينية تعديش   منطقدة 

وقددد رغبددَّ   القيددابا بهددذأ الدراسددة لفحددص المقددو ه الددتي تم تدشددينها سددابقالا: كفلسددطينية تتعددرض يوميددالا لمثددل هددذا النددور مددن الدددعا ه 
 المبثوسة من قبل الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية؛ وتشترك   النقاشاه الحادا شول الموضورو 

 
 دراسةبنية ال 1.6

 
 تتلىون هذأ الدراسة، بالإضافة إلى مقدماتها ومرجعيتها، من خمسة ف ول مركنية، هي: 

 
، هو ف ل افتتاشي يبين فلىرا الرسالة وخطاطتها البحثيةو ويتناول الموضور من شيث الأول: مقدمات في المنهج والهدف الفصل

ن إشلىالية البحث وفرضية؛ ويوضح مداخلة الدراسة وأهميتها وصعوباتها؛ المقدماه العامة   الدعاية والدعاية السياسية؛ ويوضح كالا م
ومن ثم يعرض لمنهجية البحث )من  شيث: فلىرا الدراسة: تخلُّقها، ومعقلناتها، والمواد والعيناه البحثية، ووشداه التحليل وااطواه، 

http://www.usaid.gov/wbg/Arabic/index.html
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(، وينتهي بمراجعة لأدبياه الموضور مقستمة عل  محورين وموقع الباشثة(؛ ويقدتبا مخططالا لبنية الدراسة )الملىوت ة من خمسة ف ول
 أساسيين، هما: مشرور سابا فياض والمشرور الأمريلىي؛ وتسييس الفضاء العاباو

 
أعمال الوكالة الأمريلىية للتنمية   العالم   وهو ف ل   ري يتناول الفصل الثاني: وكالة التنمية الأمريكية في إطار نظري مقارن، 

ء أطر التنمية وال حة والتعليخ والإصاح، ويتناول أجنداتها السياسيةو فمنها ما يتقاطع مع الحالة الفلسطينية ومنها ما يشابها   أجنا
ة أكثر شول سياساه الوكالة وأهدافها التي معينةو فمن خال مراجعة أجندا الوكالة الأمريلىية   العالم تتبلور الفلىرا العامة للدراس

تطمح للوصول إليها عح استنطا  هذأ الأجندا   العالم، وجمهور ه ا تحاد السوفيتي سابقالا، وأمريلىا الاتينية، وأفريقيا، و سيا، 
 وفلسطين بشلىل خاصو 

 

 يقدوباوهدو ف دل تطبيقدي  الأمريكيـة للتنميـة الدوليـة،الوكالـة )إنهاء الاحتلال وإقامة الدولة( و مشروع سلام فياض  الفصل الثالث:
، واسددتعراض عدح الوكالدة الأمريلىيدة للتنميدة الدوليدة التمويدل الأمريلىديو   إقامدة الدولدة وإنهداء ا شدتال  مشدرور سدابا فيداضعلد  تحليدل 

للمجتمدع   ااددماه الحيويدة مدين   تأشدرور سدابا فيداض واسدتمراريتع لأهميدة دعدخ م   درالا و  دبياه المتوفرا شول هدذا الموضدورومركن للأ
فجوا كبيرا   المعلوماه مع  لك، فثمة و  ولع الأمريلىيالفلسطيني، هنالك ضرورا لمتابعة ورصد وتحليل المعلوماه  اه العاقة بالدعخ 

 الف ددل المواضدديع التاليددة:هددذا وسدديتناول للأهددداف ال دداهرا شددول المسدداعداه الأمريلىيددة والمغددنى الحقيقددي وراء هددذأ المسدداعداهو المتدوفرا 
، تقدداطع وثالثددالا  وكالددة الأمريلىيددة للتنميددة الدوليددة؛ال ،وثا يددالا  ؛ إنهدداء ا شددتال وإقامددة الدولددة وسيقددة فلسددطين: مشددرور سددابا فيدداض ، أو لا 

 والمشروعين سياسيالا 
 

 الدعائية افتاهال يركن عل  دراسة تحليليوهو ف ل الإقناع،  مريكية للتنمية الدولية وغواياتالفصل الرابع: دعايات الوكالة الأ
ريلىية للتنمية الدولية   مناطق السلطة الفلسطينية، وتجلية ما فيها من تقاطعاه مع االفياه من مشاريع الوكالة الأمتمثيلية موعة لمج

ل الح تلىريس وضع قائخ بمفهوبا و  ،ل الح إسرائيل الوضع الفلسطيني ة الو  ه المتحدا   التدخلنطق ورغبالتاريخية والن رية لم
 السابا والأمن  الذي تؤمن بع لدولة إسرائيل  د ِّأ الأق  ، وا  ضباط وعدبا اللجوء إلى خيار المقاومة لدى الفلسطينيينو وبذا، 

الوكالة  ع التيشاريالمدعاية تحليل فهذا الف ل يختح صدقية التحليل الن ري والتاريخي  والسياسي   الف ول الثاسة السابقة عح 
مناطق السلطة الفلسطينية   شقول دعمها المختلفة و لك عح دراسة مضمو ية وسيميائية للدعا ه، الأمريلىية للتنمية الدولية   

 ورصد الرسائل المبثوسة من خالها عح  وعين أساسيين من استراتيجياه الإقنار، وهما: الإقنار العلني، والإقنار السريو 
 
 

عل  ال عد  اجاتهاتهخ خاصاه الدراسة واستنوهو ف ل استنتاجي يرصد ألخامس: خلاصات وملاحظات نقدية، الفصل ا
الأجندا السياسية للوكالة التاريخية، والسياسية، وا قت ادية والثقافيةو ويقدبا أبرتي محاور النقد الفلسطينية وغير الفلسطينية عل  

الأمريلىية للتنمية الدولية   فلسطين بشلىل خاص، و  مناطق العالم الثالث عمومالاو وتتناول النتائج خاصاه الدراسة عل  أربعة 



10 
 

   عل  مستوى أسر  المشروعاه  الجديدا( 3؛ )السياسي المقارن-عل  المستوى المعر ( 2؛ )عل  المستوى المنهجي( 1مستو ه: )
 عل  مستوى النتائج التف يليةو( 4؛ )المشرور الوطني الفلسطيني

 
 مراجعة الأدبيات 1.7

 
المتناقضة شول ) (جدوى العامة تتناول هذأ المراجعة للأدبياه شول موضوعة الرسالة محورين أساسيين: الأول، يتعرض للمقو ه 

وعاقة بمشاريع الدعخ من قبل الوكالة الأمريلىية للتنمية الدوليةو فيما يتناول المحور ، مشرور سابا فياض  إنهاء ا شتال وإقامة الدولة 
الإعامية   السيا  السياسي، وتطبيقاه  لك عل  السيا  الفلسطينيو أما مراجعاه الثاو تسييس الفضاء العابا واستخدابا الدعاية 

المحلية للوكالة الأمريلىية للتنمية، فإ ع سيتخ  ثها   قسخ  الإطار الن ري   الإطار الن ري، المتعلقة بالأجنداه العالمية والإقليمية و 
وأما الدراسة التف يلية لتقاطع مشروعي سابا فياض والمشرور الأمريلىي، كما يتجل    أجندا الوكالة  الف ل الثاو من هذأ الدراسةو

 هذأ الدراسة كذلكو الأمريلىية للتنمية الدولية فلسطين، فيغطيها الف ل الثالث من 
   

 المحور الأول: مشروع فياض والمشروع الأمريكي 1.7.1
 

بناء ما يسم  مؤسساه الدولة الوتيراء الفلسطيني سابا فياض ب قيابا رئيس لقد اشتده السجا ه   السنواه اامس الأخيرا شول
جل لوتيراء إعداد كل ما هو مطلوب من أة رئيس االفلسطينية من خال مشروعع )إقامة الدولة وإنهاء ا شتال(،  يث تشمل خط

 و 1967ف بد شدود الرابع من شنيران ، والمعرو 1967الفلسطينيون  عل  خط الهد ة لسنة التي يحلخ بها  إقامة الدولة الفلسطينية 
وجود للسيادا الفلسطينية،    ع  ي   يوشي إ  ب ورا واضحة وهي أالسياسي وا جتماعي وا قت اد وللىن وضع فلسطين المحتلة

  ولدولة الفلسطينية  المنشودا،   اليوبا و  بعد إعان اكاملة و  منقوصة، عل  هذأ الأرض
 

سابا فياض يقدبا من لأن عل  ال عيد السياسي، يقول المحللون إن الهوية السياسية الفلسطينية   المنطقة ست بح   عداد الأمواه، 
العديد من التناتي ه للإسرائيليين، وهو، بذلك، يعمل عل  إضعاف الهوية الفلسطينية والتي تعني شسب في ل خال إ شاء مشروعع 

مشرور، ترتفع بارتفار المشرور السياسي وتتراجع بتراجعع، بعيدلاا عن  الباغة الجاهنا ، التي تتحدت عن هوية ساكنة  -دراج إنها هوية
ها، فإن الهوية الفلسطينية هي قدرا الفلسطينيين عل  مواجهة هنيمة المشرور ال هيوو، أو إجبارأ أبدية،   وجود لها و  ضرورا لوجود

عل  تغيير أهدافع، وهي   الحالة هذأ، هوية تتلىون وتتطور وتتقدبا، وقد تتراجع، وت ل مرهو ة،   الحا ه جميعلاا بأشلىال ال رار 
 1 ال هيوو وتحو تعو -الفلسطيني

 

                                                           
 8ص  (،2010عمان: دار أتيمنةو )و الهوية، الثقافة، السياسة: قراءة في الحالة الفلسطينيةو دراج في ل 1
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بأن الوجود ال هيوو عل  أرض فلسطين لم يلىن لع أن  ،عل  تحقيق ما تحدت عنع عنمي بشارا، فإن فياض يعمل وبلىلماه أخرى
يحقق وجودأ ا ستعماري إ  بوجود النقيل الفلسطيني، بالإضافة إلى إن مهمة ال هيو ية كا َّ هي القضاء عل  الحد العربي، ولم 

  تحقيق مشروعها ال هيوو   تعتمد ال هيو ية    لك عل  قواها الذاتية فقط، بل با ستعا ة بقوى استعمارية أوروبية، دعمتها
ن هذأ الدولة ال هيو ية شاولَّ تشلىيل هوية الفلسطينيين والسيطرا عل  وعيهخ متجاهلة أي إ  2 كمشرور سياسي بالدرجة الأولىو

فياض ناهيك عن عدبا اشتمال مشرور  عح طرح مشاريعها التي تنهك الأرض وتريح الإ سانو ما ال لة التي تربط الإ سان بأرضع تمامالا 
 لأهخ عناصر شفظ الأرض، وهو الإ سان،   الإ سان القائخ عل  أرضع، بل شل قضية الاجئين غير واضحة المعالم   مشرور فياضو 

 
وإيقاف المقاومة، والتي كا َّ   إلى التعايش مع ا ستعمار ال هيووأ ع يدعو ضمنيالا ن ضعف مشرور فياض يأتي، كذلك، من كما أ
المقاومة ومقاومتها والقضاء عل  مؤسساتها من  اضحة والمحددا منذ البداية عح إضعاف سقافةالقوى ا ستعمارية الو أهداف من  أيضالا 
بعل  با ا قت ادي، من خال توفيرنياهو  إلى الساالسيطرا عل  المنطقة الفلسطينيةو وقد بدأه  لك من خال دعوا   ت أجل

)عح جعل  المناطق الفلسطينية  والعربية سوقالا إسرائيلية، و  المقابل، نهب مواردها الطبيعية اادماه ال حية والتعليمية وا قت ادية 
وعليع، و ، ومرافقة  لك  ملة تطبيع للعاقاه، والعقول، وتلىريس لسياساه النسيان، ومقاومة سقافة المقاومةبقوا الجيش الإسرائيلي(

ضمن هذا السيا ، و  ، وغير قادر عل  التقدبا أو التخلص من تبعيتع هذأولإسرائيل جعل المجتمع الفلسطيني تابعالا فإن من شأن  لك 
مشرور يمن  الأرض العربية، ويضعف  هو  : عن  السلىاكيني قالا  ،في ل دراج يجدر التذكير بأن المشرور ال هيوو، كما يقول

  3الأطراف الممنقة، فلسطينية كا َّ أبا غير فلسطينية و
 

س الوتيراء الفلسطيني سابا فياض، ويقول رئيفيها شياا و  مقالة للىفاح تيبون بعنوان )سابا فياض  بن غوريون   فلسطين(، يتناول 
عندما وصفع الرئيس الإسرائيلي شمعون    و  الأراضي الفلسطينيةإسرائيل    بغل الن ر عن مؤيديع ومعارضيع، قد أثار جد لا  ،إ ع

لعحية وترأس أولى الفلسطيني   سبة إلى ديفيد بن غوريون الذي قاد الحركة ال هيو ية، وأعلن قيابا الدولة ا بريس بد  بن غوريون
التي عرف عنها من خال مشروعع )إقامة الدولة وإنهاء ا شتال( وهو إقامة   دولة المؤسساه فياض يعمل عل  بناء شلىوماتهاو ف

 ية، التي قسمَّ الضفة الغربية وفق اتفاق«ج»و« ب»و« أ»لحدود الفاصلة بين مناطق الدولة خال عامين، وأعلن أ ع   يعترف با
لسابا فياض وهو يتحدت عن مشروعع، وقال فياض  إ ع يريد إقامة  الا من خال مقالتع شديثتيبون عرض قد و  4 و1993للعابا  أوسلو

ا اللىاملة عل  ترابها الوطني   الضفة الغربية وقطار غنا دولة فلسطينية عربية مستقلة وديمقراطية وتقدمية وع رية، تتمتع بالسياد
وعاصمتها القدسو ووصف فياض الدولة المرجوا بأنها ستلىون دولة محبة للسابا، ترفل العنف وتلتنبا  سن الجوار والتعايش مع 

الم، وفخرا وعنا أ البقعة المضطربة من العجيرانها، وتقيخ جسور التواصل مع المجتمع الدو ، وتمثل شعارا للسابا والتسامح والرخاء   هذ

                                                           
 17ص )1997(و 53 مجلة اللىرمل إلى جدلية الوجود".مائة عام من الصهيونية، "من جدلية الجوهر عنمي بشاراو  2
 15( ص 2002بيروه: دار الآداب، ) ذاكرة المغلوبين: الهزيمة والصهيونية في الخطاب الثقافي الفلسطيني. دراجو في ل 3

 ، جريدا العرب الدولية الشر  الأوسط "سلام فياض بن غوريون  فلسطين كفاح تيبونو   4
 http://www.aawsat.com/details.asp?section=45&article=564422&issueno=11455و 

 (و2011، وفمح، 10)تم الرجور إليع بتاري  

http://www.aawsat.com/details.asp?section=45&article=564422&issueno=11455
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  يملىن ترك مهمة إنهاء ا شتال  ع أجل بناء هذأ الدولة لأ ع يدرك أمن  ويبين تيبون كيف أن فياض يعمل جاهدالا  5لجميع مواطنيهاو 
إن االل الجوهري   فيع يقول هاو الم ري   هذا الإطار،  للمحلل السياسي الا عرضتيبون يبين  ،بالإضافة إلى  لك لاشتال  فسعو

شديث فياض هو  فسع االل الجوهري   خطة الحلىومة )إنهاء ا شتال وإقامة مؤسساه الدولة(، وهو نابع من اعتقاد خاطئ بأن 
 6بناء مؤسساه الدولة وإسباه الجدارا تحَّ ا شتال يملىن أن يقود إلى إنهاء ا شتالو 

 
مجلة الدراساه عنوان  وجهاه   ر   إشلىالياه المأتي  الفلسطيني والحلول ، وجهَّ هيئة تحرير هنالك مقالة ب ،وضمن هذا السيا 

عنمي بشارا لتوضيح الحل الذي طرشع سابا فياض   وسيقتع المشهورا، )إقامة الدولة وإنهاء إلى الدكتور عدا أسئلة  الفلسطينية
ر ا قت اد، وإعان الدولة الفلسطينية من طرف واشد بعد عامين من ا شتال( هذا الحل الذي يقوبا عل  بناء المؤسساه، وتطوي

 إن مشرور إعان الدولة   مجلس الأمن سيلىون تراجعا عن بالقول بشارا ا شتالو فيرد عرض الوسيقة، و لك عل  الرغخ من وجود 
وسيلىون من دون شق العودا، ولن تطبق إسرائيل قرار التقسيخ، وهو القرار الدو  الوشيد الذي يتضمن شدودا مرسومع بين اللىيا ين، 

ن   شيء يلنمها إ  المفاوضاه برعاية أمريلىية، وسترد عليع ض، لأقرار مجلس الأمن، وإنما ستدعو السلطة إلى العودا إلى التفاو 
 7 ثم تدعو إلى العودا إلى التفاوضو بإعان ضخ اللىتل ا ستيطا ية إلى إسرائيل، 

 
مواجهة عربية، وإما  ، فالمقاومة هي شالة بينية    فلسطين، فإما أن توجد استراتيجية  ع   يوجد شل لقضيةأ و  رأي عنمي بشارا

ائيل إلى شالة طبيعية مواجهة عربية، وتلىون مهمة المقاومة هي تحرير الأرض، أي منع تحول إسر  توفرها إلى أن تتواجد استراتيجية بد من
الفلسطينية لن تعود إلى خيار المقاومة، فالدول العربية ما تيالَّ غير راغبة   تبني خيار المواجهة من جديد، السلطة   المنطقةو وللىن 

وللىن بداية يجب ا عتراف بفشل طريق أوسلو والدعوا إلى الوشدا الوطنية الفلسطينية، وإقامة شلىومة وشدا وطنية فلسطينية، 
 8 لقدس، وبشأن شق العودا، فهي من الأمور التي   يجب التناتيل عنها ومناقشتهاوبشأن ا بالإضافة إلى عدبا التفاوض فلسطينيالا 

 
تعلن دولة أن السلطة الفلسطينية قد  ، مشرور فياض يخدبا مشرور  تنياهو مقالة بعنوان   هذا ال دد،    محمد جمال عرفةويضيف 

  التفاوض، وبرغخ أن  لك يبدو  وعالا من التحدي  ئيليلفرض أمر واقع لو استمر التعنَّ الإسرا فلسطينية من جا ب واشد
مفاوضاه تجري لإعادا إشياء فلىرا إ شاء دولة فلسطينية مؤقتة وفق  عنمع إعان م ادر أمريلىية وإسرائيلية  لإسرائيل، إ  أن تنامنع
ستئناف مفاوضاه الحل النهائي ، ربما يلىون  وعالا من التناتيل للقبول باجيل التفاوض شول القدس والاجئين خارطة الطريق  وتأ

 9 ول غير مباشر عح الوسيط الأمريلىيبشلى
 

                                                           
 .فلسطينسلام فياض بن غوريون   تيبون، كفاحو السابقوالم در  5

 .سلام فياض بن غوريون  فلسطين تيبون، كفاحو السابقوالم در  6

 23(و ص2010، )81-80و مجلة الدراساه الفلسطينية، عدد وجهات نظر في إشكاليات المأزق الفلسطيني والحلول 7
 24و صوجهات نظر في إشكاليات المأزق الفلسطيني والحلولم در سابقو 8
 (و 2011، وفمح، 10و )تم الرجور إليع بتاري   http://cutt.us/X37Z8و فلسطين اون  ين ."يخدم مشروع نتنياهومشروع فياض   عرفةوجمال   9

 

http://cutt.us/X37Z8
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وبالتا   ،التي يتحدت عنها فياض، من المستحيل أن تقابا من غير استئناف المفاوضاه مع إسرائيل ،ن هذأ الدولةهنا، يبين عرفة أ
ولأن الحديث يدور عن الجبهة    يجب أن التناتيل عنهاوالفلسطينية التي التناتيل عن شق الاجئين والقدس، والتي تعتح من الثوابَّ 

اقت اد لا وهو  فس المغنى الذي يدعو لع فياض بتحسين البنية التحتية الغربية الإسرائيلية، عن مجرد مفاوضاه لتحسين أشوال الضفة 
 الفلسطيني إقنار الشعبمحاولة  ؤسساه وتحسين الأشوال ا قت اديةو ومن شأن  لك، كما يفيد التحليل، أن يسهخ  وإقامة الم

دولة هامية   شيث ت بح فلسطين السابا ا قت اديد ب إنجاح برنامج  تنياهو المعروف إلى و أي عن فياض يسع للتوقف عن المقاومة
 10رادا والساح، إن أعُلنَّ أصالاو مننوعة السيادا والإ

 
شينما يعلن فياض دعمع ليهودية اللىيان ال هيوو، فهو   يدعو إلى  أ عرأي عنه الرشق   هذا الموضور مؤكدالا    يعرض عرفةكما 

إسقاط شق عودا الاجئين الفلسطينيين فحسب، وإنما يمهد الطريق أمابا ا شتال  قتار أبناء الشعب الفلسطيني من الأراضي 
يعلن شرعية ا شتال ال هيوو   سرقة وقضخ  ، وشينما يدعو إلى إيجاد شل وسط فيما يتعلق بالقدس المحتلة؛ فإنما1948المحتلة عابا 

 11المسجد الأق   والبلدا القديمةو  أجناء من القدس المحتلة، قد يلىون من بينها
 
  ،يتفق محمد بهلول مع محمد جمال عرفة   مقالتع  مشرور سابا فياض: المقاومة ا قت ادية   مواجهة ا شتال  السيا   اتع، و 
مقوبا أساس  يتماش  مع مشرور  تنياهو السابا ا قت ادي والذي يبين بأ ع ليس بديالا عن السابا السياسي، للىنعن مشرور فياض بأ

ن تطوير مناطق صناعية تستطيع أن تخلق   ف فرص العمل وهو الشيء  فسع الذي يقولع سابا فياضو إن من مقوماه تحقيقع، وبأ
لق ال روف لتحقيق شلخ الدولة، أي أن النمو ا قت ادي والرخاء المعيشي هو المدخل بناء مؤسساه الدولة والمشاريع ا قت ادية تخ

فلىرا بناء الدولة من دون  و لك يعني أن  12 َّ شعار الحاجة المتبادلة للطرفينولبناء السابا، فهخ يعملون عل  تطبيع اقت ادي تح
خلق ظروف صحية لإ ضاج د ا شتال وا ستيطان بغية لمقاومة ضالوصول إلى شلول سياسية هي دعوا صريحة لوقف كل أشلىال ا

 عملية التطور ا قت ادي وبناء المؤسساه، أي أنها دعوا للتعايش مع ا شتال   مقاومتعو
 
مع المقا ه السابقة،   مقالتع التي هي بعنوان  مشرور سابا فياض: دولة شقيقية أبا  هذا اا وص يتعارض أحمد شسو    رائع و 
نجنها   وتيارا المالية الفلسطينية، أصبح ين ر إليع كضما ة  ستمرار تدفق با فياض أفبعد ا نجاتياه التي قيل إن سا د إعان؟ مجر  

أ ع  أمل الشعب وكمخل ِّص اقت ادي، وسياسي، وصاره أوروبا ترى فيع المساعداه الأمريلىية والأوروبية إلى السلطة الفلسطينية، 
بين شلىومتع   التعاون الأمني حماس رجل الغرب المغت ب للسلطة والذي ينفذ  أجندا  أمريلىية، و لك بسبب   وترى فيع ،الفلسطيني

 وطني الفلسطيني وبين الو  ه المتحدا بشخص الجنرال الأمريلىي كيث دايتون، الذي يتولى الإشراف عل  تدريب قواه الأمن ال

                                                           
 فلسطين اون  ين ."مشروع فياض يخدم مشروع نتنياهو  وعرفة، جمالم در سابقو   10
 فلسطين اون  ين ."يخدم مشروع نتنياهومشروع فياض  و عرفة، جمالم در سابقو  11

 صوه اليسار العراقي"، مشروع سلام فياض: المقاومة الاقتصادية في مواجهة الاحتلالو  بهلول، محمد 12

http://www.saotaliassar.org/Frei%20Kitabat/FreiKitabat/MuhamedBahlul01.htm  وفمح، 10و )تم الرجور إليع بتاري ،
 (و2011

http://www.saotaliassar.org/Frei%20Kitabat/FreiKitabat/MuhamedBahlul01.htm
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 13   الضفة الغربيةو
 
اللىاتب وال حفي الفلسطيني محمد دراغمة   ، فينتقديبين شسو  راء عدد من ااحاء وعند التطر  إلى ما يعرف بد الموضور الأمني،  

السياسة مع اادماه  كل هذأ الآراء ويقول بأن فياض  شخص مبادر و كي ويقدبا أفلىارا جديدا وخدماه جديدا ، وهو يربط 
، فينقل اللىاتب   صحيفة هآرتس الإسرائيلية ،تسيفي بارئيل أما 14 العمل السياسي الفلسطينيو  ديد  ومع البناء وهذا مفهوبا ج

:  بالرغخ من أن خ وبا فياض   الجا ب الفلسطيني   يتورعون عن اتهامع بتقديم خدمة لإسرائيل من خال  يتع إعان شسو قولع
هائي كالقدس الشرقية والاجئين، و  ظل وجود شلىومتين فلسطينيتين، فإن قيابا دولة فلسطينية شتى دون ا تفا  عل  قضا  الحل الن

 15 وفسها قلقة وخائفة من دولة فياض الحلىومة الإسرائيلية  
 
بأن القضية ، الدولة الفلسطينية بين المفاوضاه والقرار الدو  ضيف عماد جاد   مقالة، بعنوان:  يفيما يتعلق بالبعد الدو ، و 

بها بإقامة بناء مؤسساه الدولة الفلسطينية، شتى  تي يسع  إليها سابا فياض التي بدأهد تطوراه   إقامة الدولة الالفلسطينية تش
نذ تقرير الرئيس الأمريلىي باراك م أبا أجالا  تتواجد بنية الدولة عل  الأرض، ويبق  إعان الدولة مجرد قرار سياسي سوف يأتي عاجالا 

  ه المتحدا   العالم العربي ة المستقلة هي م لحة للأمن القومي الأمريلىي، فقد تم إقرار تحسين صورا الو ن الدولة الفلسطينيأوباما بأ
با بالتنسيق مع الو  ه المتحدا ن سابا فياض يقو ولة التي سوف تلىون مننوعة الساحو وبالتا ، يرى جاد  أهذأ الدعح  دعخ  

وهي تدشين أسس الدولة عل  وا تحاد الأوروبي، بالمهمة  فسها التي قابا بها بن غوريون   منت ف الأربعينياه من القرن الماضي، 
  16 الأرضو 

 
  يتطر  إلى الحديث عن مشرور فياض والتي و  هذا الإطار يشير أحمد ااالدي   مقالة بعنوان  تقويم  قدي لحنامج بناء الدولة أو لا 

أن  لك  بسعيع إلى تحريك عملية السابا،  ، إعاميالا عل  الأقل،وباماومتع الحالية والذي تدعمع إدارا أالحنامج العملي لحلى تمثل   ر لا 
جوهر هذا النهج هو التوجع نحو إقامة الدولة الفلسطينية أو ، من دون استئناف المفاوضاه أو  تائجها النهائية أو ا تفا  اللىامل 

من ال هيو ية المعلىوسة، أي  غة الحل النهائي مع إسرائيلو ووفقا لهذا النمط من الأشادية الفلسطينية، يفترض هذا النهج  وعالا عل  صي
إيجاد الحقائق عل  الأرض وتغيير الواقع المادي والسياسي من جا ب واشد بغرض إرساء أسس الدولة الفلسطينية المستقلة بغل الن ر 

 17  تهاو عن رغباه إسرائيل وغا
 

                                                           
 دويتشيع فيا "، مشروع سلام فياض: دولة حقيقية أم مجرّد إعلان؟ شسو، احمدو  13

world.de/dw/article/0,,5453785,00.html-http://www.dw  (و2011،  وفمح، 20و )تم الرجور إليع بتاري 
 "مشروع سلام فياض: دولة حقيقية أم مجرّد إعلان؟  م در سابقو شسو، احمدو14
 "مشروع سلام فياض: دولة حقيقية أم مجرّد إعلان؟  م در سابقو شسو، احمدو15 

 20ص و(2010)يوليو  و181عدد  ."الدولة الفلسطينية بين المفاوضات والقرار الدولي، مجلة السياسة الدولية  وجاد، عماد 16
 26ص و(2010 )،81-80مجلة الدراساه الفلسطينية، عدد ، ويم نقدي لبرنامج بناء الدولة أولًا"تق ااالدي، أحمد،  17

http://www.dw-world.de/dw/article/0,,5453785,00.html
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نها تدعخ وتعطي الشرعية ،  لك أبعل الجا بية للوهلة الأولى إن هذأ الآراء المتباينة، شدت التناقل أشيانالا، تفيد بأن مفهوبا الدولة لع
، وللىن هنالك العديد من العيوب 2012مشرور الدولة  دود سنة  لا تهاء منلجميع المشاريع ا قت ادية والتنموية المختلفة 

صحيح أن هذا المشرور يقدبا العوامل ا قت ادية الجيدا لحياا جيدا، وللىن ليس لع شرية تي تجعل هذا المشرور غير واقعيو ثغراه الوال
فد  الا بالموافقة المسبقة لإسرائيلو وعليعن كل شيء   هذأ الدولة سيلىون مرتبطوبذا، فإ اوو  تجارته او  مواطنيه االسلطة عل  أراضيه

أساسي يلىمن   صلب برنامج شلىومة السلطة الفلسطينية، فبينما هو   ر  يدعو إلى إقامة بنية الدولة بالتعارض مع   ثمة تناقل
بالإضافة إلى تأجيل مسألة الاجئين والقدس، فما هو  ا شتال، فا ع   الواقع مضطر إلى إقامة هياكل ما دون الدولة بالتعاون مععو

 18 ه اقت ادية من دون استحقاقاه سياسيةوإ  مشرور يدعو إلى استحقاقا
 

سطيني الح ول إن السعي الجاد لإقامة هذا المشرور   يملىن أن يتخ من غير المساعداه ااارجية التي اعتاد الشعب الفلوعل   لك، ف
كتابع التنمية الإ سا ية   الوطن يعرف نادر فرجاو    هنا، ، والتي تدعي ظاهر  بأنها تعمل عل  مساعدا وتنمية الدول الناميةو عليها
التنمية عل  المستوى الدو ، بأنها العملية التي تسمح بمرور بلد ما من وضعية معينة أي من التخلف إلى التقدبا و لك عن  ،العربي

ة للإ تاج، وتحسين طريق تغييراه   البنيان ا قت ادي المتمثل   اكتشاف مواد إضافية جديدا وتراكخ رأس المال مع إدخال طر  فني
المهاراه ونمو السلىان، ويبين أن برنامج الأمخ المتحدا الإنمائي تبنى مفهوبا التنمية الإ سا ية والذي يقوبا عل  أن البشر هخ الثروا 

  19 الحقيقية للأمخ، وان التنمية الإ سا ية ليسَّ مجرد تنمية موارد بشرية وإنما هي تنمية إ سا ية شاملة متلىاملةو
 
الن ابا العالمي ومشلىلة الحلىخ  :بناء الدولةضيف فرا سيس فوكو ما،   كتابع  ي  رأي مقارب، مع التحفُّظ عل   راء كثيرا للمؤلف، و 

للعديد من المشاكل   العالم، من  كيف يملىن تعنين شلىخ الدول الضعيفة، التي تشلىل م درالا  والإدارا   القرن الحادي والعشرين ،
، ويبين أن  العديد من الدول الأكثر تماسلىا   العالم يتها الديمقراطية، وتقوية مؤسساتها  يث تلىون ملىتفية  اتيالا خال تحسين شرع

العربي تحاول القيابا بعملياه بناء الدولة من الداخل، عن طريق ف ل الإصاح الإداري والمؤسساتي عن الإصاح السياسي والمجتمعي، 
وللىن يجب ا  تباأ جدا للمساعداه التي تتلقاها من ااارج،  ،الن رية ا قت ادية ال رف   علخ الإداراالأمر الذي يدفعها إلى تبني 

 20  معينة تسع  لها الدول المساعداو فيعتح أن هذأ المساعداه يوجد من ورائها م الح
 

المانحة والمن ماه غير الحلىومية، برغخ كل النوا  يبدو دور المن ماه الدولية ووكا ه الغوت ومجتمع الدول واستنادالا إلى هذأ الآراء، 
ن ، أإلى  لك بان المرشلة ا ستعمارية القديمة، من وجهة   ر فوكو ماو ويضافالطيبة، أشبع ما يلىون بدور بعل المبشرين المسيحيين أ

ئها من المؤسساه الداعمة، فهي تعتح برنامج المساعداه التي تقدمها الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية، ووكا ه الغوت عن   را
، تهدف إلى دعخ البنى كح شجمالا اه مايين الدو راه عل  مشاريع أمئالتي تنفق مبالغ كبيرا ت ل إلى  ،والأكثر مواردالا  الأكح شجمالا 

كبيرا عل    السيئة   إ فا  مبالغ وتشتهر الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية بسمعتها تمعاه المحلية   مختلف البلدانوالتحتية داخل المج

                                                           
 27ص .الدولة أولا" تقويم نقدي لبرنامج بناء"و ااالدي، أحمد سابقو  درم 18

 67ص  و(2005 )  قضا  عربية معاصرا المؤسسة العربية للدراساه والنشر،و "التنمية الإنسانية في الوطن العربي رؤية تنموية  فرجاو، نادرو 19

 80(و ص 2007)العبيلىان، مجاب الإمابا، الر ض: ترجمة ."النظام العالمي ومشكلة الحكم والإدارة في القرن الحادي والعشرين :بناء الدولةفوكو ما، فرا سيسو   20
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 كخ قليل من المساعداه مباشرا إلى   يث يذهب  سبيالا تحدا، والعديد منهخ مؤسساه قائمة داخل الو  ه الم النثر ه والمتعاقدين،
 الديمقراطية نمو جالا  جلاعتبار من مة الهباه الأمريلىية من أ  يملىن بأية معايير الفئاه المعنية   الدول  المستهدفةو  وعل   لك، 

  مهمتها المحورية،   ،هامشيالا  ،شمل من الاتيبا، ومواردها قليلة لدرجة   تسمح إ  بالإسهاباء القدراه المؤسساتية، فتفويضها ألبنا مثاليالا 
 21 والحلىومية،   الهيئاه والمؤسساه   كل الأشوال   تطوير الأشناب السياسية والمجتمع المدو كما يبق  اهتمامها متركنالا 

 
الباشث عدوان طالب   رسالة الماجستير بعنوان:  المساعداه ااارجية للضفة الغربية وقطار  من وجهة الن ر الفلسطينية، في ف أما

 كيف أن المساعداه ااارجية التي تقدبا إلى الدول النامية تخدبا م الح الدول المانحة بشلىل ،غنا: دراسة شالة المساعداه الألما ية
لمقدمة بالإضافة إلى تناولع أهمية هذأ المساعداه ا و هذا، إن لم يلىن سلبيالا ما يلىون دورها قي عملية التنمية هامشيالا  اسي، وغالبالا أس

ن هدف المساعداه الأول ر تمويل كافية لتحقيق أهدافها، وأ  شك أن عملية التنمية تحتاج إلى م ادللضفة والقطار   التنمية، إ  
ل بالنهوض بالتنمية ا قت ادية، وللىن هنالك اللىثير من القيود التي تحد من تأسيرها، شيث تتركن المشاريع والمساعداه ينبغي أن يتمث

يؤكد الباشث عل  أن المساعداه ااارجية تعتح  مباشرا عل  التنمية الفلسطينيةو هنا، عل  دعخ البنية التحتية التي تعتح  تائجها غير
ن جميع هذأ الأهداف ينطبق عل  يق أهدافها وم الحها المختلفة، وأة ااارجية التي تستخدمها الدول لتحقأداا من أدواه السياس

ن الباشث يؤكد أن التأسير   اتجاهاه التطور السياسية وغير السياسية   البلد الذي يتلق  وعاوا عل  ما سبق، فإ والحالة الفلسطينية
شد الأهداف الأساسية   مجال تقديم المساعداه ، يعتح أواقت اد لا  واستراتيجيالا  منيالا لمانحة، أوبما يخدبا م الح الدولة االمساعدا، 

ااارجيةو وبناء عل   لك فان الباشث يشير إلى أن المساعداه المقدمة للضفة والقطار بشلىل عابا، تعتح أداا رئيسية للتحلىخ باللىيان 
 22 ولتي يملىن أن تطرأ عل  هذا اللىيانوالسيطرا والتحلىخ بطبيعة التطوراه والتغيراه االفلسطيني، أو بالدولة الفلسطينية المرتقبة، 

 
عل  بناء البنية التحتية للدولة الفلسطينية التي تسع  إلى بناء المؤسساه، هذا المشرور يقوبا فياض سابا مشرور  و  المح لة، فإن

يتقاطع مع مشاريع الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية التي تعمل عل  المبني عل  السابا ا قت ادي بدون استحقاقاه سياسية، وهو 
راطيةو المطروح تحسين البنية التحتية من قطاعاه المياأ وال رف ال حي والبنية التحتية والتعليخ وال حة والتنمية ا قت ادية والديمق

إن  الدعخ الأمريلىيودعا ه خال  ني كما يروج لها منا قت ادية للشعب الفلسطي لتحسين الأوضاريأتي كل  لك   إعاميالا هو أن
لمقاومة وا بتعاد عن هذا اايارو ومن جهة هذا الدعا ه تريد أن تدفع بالمواطن الفلسطيني إلى الشعور بقناعاه تامة بعدبا استخدابا ا

، أدى الآخر البعل  ري بعضها عنالعنل والف ل العنجدار عنل المدن الفلسطينية بواسطة  إنفعل  ال عيد ا قت ادي، أخرى، 
إلى استساغة فلىرا أن اايار الأمثل هو  ، الأمر الذي دفع فئاه من الشعب الفلسطينيإلى ش ر تدو المستوى المعيشي لسلىانها

تروج سع الذي وهو الأمر  ف ونيد الوضع سوءالا ددا من غير التفلىير بالمقاومة التي ست  ظل التحسيناه ا قت ادية المتع  هناءد العيش ب
 لع دعا ه الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية   مختلف قطاعاه ما تقدمع من  دعخ و

 
 المحور الثاني: تسييس الفضاء العام 1.7.2

                                                           
 102ص ."النظام العالمي ومشكلة الحكم والإدارة في القرن الحادي والعشرين :بناء الدولةم در سابقو فوكو ما، فرا سيسو   21

 89(و ص 1997جامعة بيرتييَّ،)رسالة ماجستير ، "الخارجية للضفة الغربية وقطاع غزة: دراسة حالة المساعدات الألمانية المساعدات ،  طالب عدوان 22
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يبين أن السيميولوجية هي علخ العاماه أو الإشاراه أو الد  ه  ،  دراسة  فتة لمحسن بوعنيني  السيميولوجية ا جتماعية 

 المدينة هي جسد اجتماعي رمني، ملىو ة من الن وص ن وعل   لك، فإاللغوية أو الرمنية، سواء كا َّ طبيعية أبا اصطناعيةو 
فهي ليسَّ فقط  اف َّ عل  هويتهاودون اشتوائها وش ن كل الرموتي والعاماه   المدينة شالَّا جتماعية تخاطبنا ونخاطبها، فإ

، فهذأ العاماه   المدينة أهخ من سلىانها لأنها أكثر مقاومة للنوال والنسيان، فالمدينة لغة  قرأها، وهذأ اللغة تبني من ماد لا  جسدالا 
لمساشاه والشوارر شهارية )الآرماه( ومن ألوان المدينة ومن تقسيخ افيها، ومن المقاهي والمعلقاه الإ الأرصفة وسلوك المارا

و  هذا اللىتاب يدرس بوعنيني تو س من خال رموتيها إلى ما   العالم ا جتماعي من أ سجة رمنية تضج  23 والفضاءاهو 
وهو يلىاد يلىون المرجع العربي الأول من  وعع   تحويل  علخ العاماه  إلى  ث  بعاماتها   المدينة والشارر والرصيف وغيرهاو

لفضاء العابا، أي    السيميولوجيا ا جتماعية، كما ي هر من مقدمة عالم ا جتمار العربي اللىبير الطاهر لبيب اجتماعي   ا
 لللىتابو 

 
 فتاه الطر ، وعدبا اشتوائها عل  عرض   Last Year in Jerusalemتناول عبد الرشيخ الشي    مقالة بعنوان  أما فلسطينيالا، فقد 

اتجاأ مدينة القدس   مدن الضفة الغربية )  بادئ الأمر، عند البدء بتنفيذ مشرور  إعرف وطنك  بدعخ من التي تشير إلى المعلوماه 
تحتوي عل  معلوماه متعلقة إلى رابا الله تناول الشي   فتة عل  الطريق الواصل بين جامعة بيرتييَّ الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية(و ي

دينة من معلوماه متعلقة بم ، مثل غيرها من الإشاراه الإرشادية ضمن هذا المشرور،لجلنون، وخلوهابمدينة رابا الله وأريحا ومخيخ ا
وتجدر الإشارا أ ع   أعقاب هذأ المقالة، وشراك شبابي، تمَّ إضافة القدس   إشاراه مستقلة ت هر بعدها عن موضع   24 القدسو

 ير من الإشاراه الداخلية   المدنو تيرر الإشارا، ومن ثم تمَّ إضافة مسافة بعد القدس عن كث
 

تعمل دعا ه الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية عل  إعادا تشلىيل الوعي الإ سان الفلسطيني بالطريقة التي وهنا، ليس من الغريب أن 
تستخدمها   إعاناتها، وهذأ تهدف لها، وهو القبول والرضا بالوضع الحا  وا بتعاد عن المقاومة، من خال ال ور والمقو ه التي 

لها طبيعة الآثار التي عرض أمثلة عديدا يبين من خا وقد والمشروعية يطرشها محمد الو    مقالتع الإشهار أفيون الشعوب المعاصر
الذي يستعين بع  قائع إ  ما تأمر بع الألوان،  فإن خدار الحواستبعثها الأشلىال المشاهدا، التي تجعل الحواس  فسها   تدرك من الو 

يف للواقع وشسب بل خر، وهذا   يدع  تنيتضليلع وجعلع يدرك شيئا محل شيء  شهاريون ليس لإفادا المستهلك، بل اداعع و الإ
 25و  تضليل أخاقي

 

                                                           
 43(و ص 2010و بيروه: مركن دراساه الوشدا العربية،) والسيميولوجية الاجتماعية بوعنينيو محسن 23
24 This Week In Palestine, January 2010, (Date ”, Last Year in Jerusalem“Rahim, -Shaikh, Abdul-Al

Accessed) 

http://www.thisweekinpalestine.com/details.php?id=2969&ed=177&edid=177 (و2011، وفمح، 10)تم الرجور إليع بتاري  و 

 )السنة؟( 18-17و ص 27عدد  ومجلة عاماه ."الإشهار أفيون الشعوب المعاصرالو و   محمد 25

http://www.thisweekinpalestine.com/details.php?id=2969&ed=177&edid=177
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ن خال غير، م تسع  الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية، إلى جعل الفرد أداا ليخدبا م الحها فهو يتحول بذلك إلى تقنية فقط  إ ن، 
  ،فحسب يورغن هابرماس   كتابع  العلخ والتقنية كأيديولوجيا  سيطرتها عليع وعل  عقلع وتشلىيلع بالشلىل الذي يخدبا م الحهاو

نقلب، ومن ثم تولوجيا، تحول الأشياء إلى أدواه المحررا للتلىنهي الذي يناقش فيها الأطروشة التي طورها هربره ماركوتيأ وهي أن  القوا 
س عن الجماهير، بقدر إق اء المسائل العملية يالسياسة الجديدا تتطلب تدخل الدولة لننر التسي أن تحول الإ سان إلى أداا ، يضيف و 

 سا  الفعل العقاو، ويجيب ار المؤسساتي للمجتمع معنو  عن ألي بح الرأي العابا السياسي معطل الوظيفة، بالإضافة إلى أن الإط
سياسة اللىتل البشرية مفهوما بالنسبة للسيطرا من خال ما طرشع ماركوتيأ بأ ع من خال أن التقنية والعلخ  عن سؤال كيفية  نر

 26 و يدولوجيالا الا إيأخذان دور 
 
التقاو، لما هو  بالقول: إن   قوا  تقنين السياسية وتسييس التقا ة ،جوهر الجموسي   مقالة بعنوان  ،أيضالا  ،عح عن  لكقد و 

سياسي قد أده إلى ضرب جديد من العمل السياسي، يننر نحو خلق نخب سياسية جديدا قوامها التلىنوقراط، يدفع هذا باتجاأ 
ا لىماش السياسة بمفهومها التقليدي، التي تعتمد عل  ااحا والحرفية وااطابة، وغيرها من أشلىال التعامل مع فن فلىن، لتطفو عل  

ما كان  ارسة جديدا للسياسة ترتهن إلى ما توفرأ التقا ة من أفا  أخرى لم تلىن فلىنة من قبل، من قبيل ارتياد تيوا  ق يةالساشة ف
 27 لسياسي الأمس أن يطالهاو 

 
 دور وسائل الإعابا   بناء الواقع :تشلىيل الوعي ا جتماعي يبين محمد قيراط   كتابع  وعن عاقة  لك ب ناعة الرأي العابا،

كيف أن العمل الإعامي بغل الن ر عن وسائل الإعابا التي تتبناأ، أصبح أقرب إلى )فحكة الواقع( منع إلى   ، وصناعة الرأي العابا
توضيح الحقيقة للجمهور الموجع إليع هذأ الوسائل، فلخ يعد يعح عن ال د  والشفافية والموضوعية، فضا عن تحول الجمهور من 

التي يتلقاها إلى جمهور يستهللىها، فأدى تطور سقافة ا ستهاك والتسويق والإعان إلى تدهور وتفلىك وانهيار جمهور يناقش الثقافة 
ن مع خ من خال وسائل الإعابا المختلفةو وعليع، فإ الفضاء العابا المعاصر، فأصبح المتلقي يتقبل ما يراأ من صور وتقد لع من أفلىار

تلىوين مخنون معر  معين وصور  هنية و  كثير من الأشيان يتبنى الفرد هذأ الأفلىار ويتقبلها الجمهور يعتمد عل  وسائل الإعابا ل
 28 ووخاصة   الأمور التي تخرج عن اخت اصع ومعرفتع

 
المجتمعاه،    بداية الألفية الثالثة تياد الدور ا ستراتيجي والمحوري لوسائل الإعابا سواء   شياا الأفراد أو المن ماه أو يقول قيراط: 

وأصبحَّ اللىثير من الأفلىار وال ور وا عتقاداه والإدراك تحددها الرسائل التي  تلقاها يوميا من خال الفضائياه وشبلىة ا  تر َّ 
والإعاناه وال حف والمجاه والإ اعاه، وأصبح المنتج الثقا  يحاصرنا من كل تياويةو فالسؤال الذي يفرض  فسع   هذا المقابا، 

بما فيها وسائل الإعابا المختلفة  -و  الوقَّ  فسع ت نع الرأي العابا -أي مدى تتقيد المؤسساه التي ت نع المنتج الثقا هو إلى 
بأخاقياه العمل الإعامي؟ وهل هناك ضمير مهني يوجع شسب مبادئ وأسس وقيخ إ سا ية ومهنية ما يقدبا لعقل الإ سان وإدراكع 

                                                           
 103(وص 2003) ومنشوراه دار الجمل، كولو يا وترجمة شسن صقر و"العلم والتقنية ك أيديولوجياهابرماسو  يورغين 26

 18(و ص 2008)، 4- 3، مجلد المجلة العربية لعلخ ا جتمار مجلة إضافاه: و"تقنين السياسة وتسيس التقانةالجموسيو   جوهر 27

 47ص و(2007)و ملىتبة الفاح، دولة اللىويَّ، "تشكيل الوعي الاجتماعي و قيراط محمد 28
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يحدت من شولع، ابتداء من محيطع الأقرب إلى أق   بقار العالم؟ التجارب العديدا والتاري  والحروب  شتى تلىون صورأ ومواقفع إتياء ما
والنناعاه وال راعاه بين الأفراد والمؤسساه والأمخ والثقافاه والأد ن والأيديولوجياه، كلها أكده أن ال ناعاه الثقافية 

وميول وم الح وأيديولوجياه قد تتنافى جملة وتف يا مع المبادئ الأخاقية وال ناعاه الإعامية تحددها وتسيرها  نواه وشهواه 
للعمل الإعامي ولل ناعاه الثقافية، وعما بمبدأ الغاية تحقق الوسيلة نجد أن العديد من مخرجاه وسائل الإعابا والثقافة، تضرب 

لإعامية والقوى اافية التي تسيرها وتديرها، وبذلك عرض الحائط اشترابا المستقبل وتضع   ب أعينها ما يريدأ صاشب المؤسسة ا
 29وتضيع أخاقياه العمل الإعاميو  يمتنج الإعابا بالمال

 
الدعاية عن ، بعنوان:  قوا الإقنار والدعاية السياسية   السلخ والحرب  ،فقد  كر محمد محسن إبراهيخ،   مقالةولتوضيح الفلىرا، 

المتعمدا للتأسير   أراء الفئة المستهدفة من خال  قل الأفلىار والقيخ، لإقناعهخ بهدف محدد، وهي م ممة السياسية  أنها المحاولة 
فهو يبين أ ع وبذا،  باشرو ب ورا واعية من أجل م لحة القائمين عل  الدعاية ورؤسائهخ من السياسيين سواء بطريق مباشر أو غير م

قل والعاطفة، شتى   تلىون فلة و  سخيفة و  تلىون عقا ية أكثر من الاتيبا شتى   يشك يجب أن تلىون الدعاية فيها اتنان بين الع
  أمرهاو فحتى تنجح الدعاية يجب أن تدرس ال روف والفئة الموجهة إليها الدعاية، فإما أن تلىون الدعاية خفية مستترا أو ظاهرا 

عن توضيح لمفهوبا الدعاية من وجهاه   ر  لسياسية الناجحة، فضالا وعلنيةو وقد بين محمد إبراهيخ أمثلة عديدا عن الدعا ه ا
 30 .إلى شركة الإصاح الديني   أوروبا  Propaganda  مختلفة، وبيان أصل الدعاية وتاريخها، فيعود أصل كلمة الدعاية

 
أن سلطة ااطاب  والدعاية، وإن لم يلىن موضوعع الأساس الإعابا  ،و  هذا اا وص، بين ميشيل فوكو   كتاب    ابا ااطاب

الموجودا   وسائل الإعابا عح تقنياتها ووسائطها الإعامية والموجودا أيضا   السلطة السياسية، توظف من أجل خدمة م الحها 
كل  إن إ تاج ااطاب    فيقول: وفرض هيمنتها عل  المجتمع، ومنع ااطاباه الأخرى من الهيمنة ضمن إطار الفضاء ا جتماعيو 

مجتمع هو   الوقَّ  فسع إ تاج مراقب، منتق ، من خ، ومعاد توتييعع من خال عدد من الإجراءاه التي يلىون دورها هو الحد من 
 ع ليس من المملىن الن ر إلى النص بمعنل عن سياقع، فأصبح ويضيف، أيضالا، أ 31 اطرأ، والتحلىخ   شدوسع المحتملو سلطاتع ومخ

تلك ااطاب ولأي هدف يستعملع، فان ااطاب هو موضور صرار للح ول عل  السلطة، فان كل هذأ السؤال المهخ هو من الذي يم
السلطة يت ارر عليها اليوبا الإعابا أو الوسيط الإعامي ، فااطاب يشلىل قوا وقدرا مادية عند ا تقالع عح الوسائط الإعامية ، 

 ا تشارأو ذأ الوسائط من قوتع وتأسيرأ وسرعةفتنيد ه
 
جاءه دراسة منى الحديدي وسلوى فقد  التي تناولَّ موضور الإعان، تنوعَّ الدراساهفقد إ ا اتجهنا إلى منح  تأسير الدعا ه، و 

أغنَّ المؤلفتان الدراسة بلىخ كبير من النما ج التوضيحية ل يغ ا ت ال الإعاو و لياه ، فعلي للوسائل التي تعرض الإعاناه
تا   كل موقف توضحان العاقة الناظمة للإعان والسلعة والجمهور المستهدف، تلك العاقة القائمة عل  اشتغالع   كل وسيلة، وكا 

                                                           
 55ص و"تشكيل الوعي الاجتماعي"قيراط، محمد. السابقو الم در  29

 (2003)، يناير 199مجلة دفار، عدد  ."قوة الإقناع والدعاية السياسية في السلم والحرب  محمد إبراهيخ و 30

 8وص (2007بيروه:دار التنوير، )ترجمة محمد سبياو  ."نظام الخطاب و فوكو ميشيل 31
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بإبقاء أ واقهخ متعلقة بالسلعة عح الإعان، شيث بينَّ الآلياه التي يشتغل بها الإعان، ودور  التأسير عل  المتلقين الفعليين
اداه الشرائية، مركنا عل  عوامل الإقنار الذي يمارسع الإعان، والتي تتمثل   جذب الإعاناه   شياا الأفراد، وأسرها عل  الع

 32 وإلى ا ستجابة الشرائية، ثم تثبيَّ و ء المستهلك للسلعة المعلن عنها ا  تباأ، وإثارا ا هتمابا، ثم استثارا الرغبة وصو لا 
 

الذي يمتلك القدرا عل  تقديم كل جديد، فهو يشبع الفنان   التقاط ركنه دراسة السيد بهنسي، عل  سماه المبتلىر الإعاو، كما 
كما أن   33الأفلىار وبلورتها، وهو   كل  لك يحتاج إلى معرفة دقيقة   الجوا ب النفسية للجمهور، شيث يربط المستهلك بالسلعةو

يقدبا الإعان السلعة عل  أنها متمينا ويخش  المبتلىر الإعاو يعتمد عل  مجموعة من ا ستما ه أهمها الرغبة   التملك، شيث 
 فا ها أو الح ول عليها   كل وقَّ، كما أن م مخ الإعاناه   يغفل البعد السيلىولوجي للمستهلك، شيث   يلىتفي بإثارا 

بالتا  ي بح اهتمامع شول السلعة، بل يركن عل  تياوية رؤية المستهلك، فيجعل الإعان وكأ ع شديث يجري عل  لسان المستهلك، و 
   34 المنتج المعلن عنع يمثل رؤية المستهلك لذاتع وللسلعة التي يبحث عنهاو

 
وتناولَّ دراسة بشير العا  وعلي ربايعة، تعريف الترويج وات الع بمفهوبا التسويق، وتناولَّ أيضا نما ج ا ت ال 

تخطيط الإقناعي   الإعان، وكيف تلىون استجابة ،  سيما النمو ج الإقناعي بالسلعة، وكيف يلىون الالمتلقين/بالمستهللىين
الجمهور، وأن التخطيط للحملة الإعا ية يجب أن يسبق بدراسة معمقة للسو  لمعرفة ميول ورغباه المستهللىين شتى يحاكيها 

ولم تغفل الدراسة دور وسائل الإعان فقد تعرضَّ لها بالتف يل من مقروءا ومسموعة ومرئية، معلية من شأن التقنية  35 الإعانو
المستخدمة   الوسيلة المرئية، شيث تسود شاسة الب ر وت طف خلفها بقية الحواس، وعل  تأسير للإيقار الموسيقي واللغة الحوارية 

لدراسة عل  ا ستراتيجياه ا بتلىارية شأنها شأن دراسة السيد بهنسي، شيث يذهب المؤلفان إلى وركنه ا 36 والدرامية   الإقنارو
قدرا الإعان المبتلىر عل  أسر الجمهور المستهدف من خال التركين عل  معلوماه تتعلق بنتائج استخدابا السلعة، ويلىون  لك من 

 37 تملينوخال دراسة البنية السيلىولوجية للمستهللىين الفعليين والمح
 
عن الإعان وملىاتب الإعان، من  فقد    ثع  نحو نمو ج إعاو متلىامل لتفعيل وكا ه الإعان الفلسطينية ،  ،يوسف غنيخ أما

منطلق أن الإعان اشد أهخ أ شطة الترويج والتسويق   من ماه الأعمال   الع ر الحديث، فهو يعتح الإعان أداا هامة من 
 38ق والترويج   العالم اجمع، وبأ ع  شاط ترويجي يثير   الأفراد الحاجة والرغبة إلى التملكوأدواه التسوي

                                                           
 45و ص (2005الدار الم رية اللبنا ية،  القاهرا:)و "الإعلان: أسسه وسائله، فنونهمنى سعيد الحديدي، سلوى إمابا عليو   32

 63ص  (و2007عالم اللىتب ، القاهرا:) ."الأفكار الإعلانية ابتكار  بهنسيو السيد 33

 و189ص . "الأفكار الإعلانية ابتكار"، بهنسي، السيدم در سابقو  34

 و للنشددر اليدداتيوري العلميدة ،دار عربيدة طبعددة ".(متكامــل مـدخل)-تطبيقــات.نظريات. أســس-والإعــلان التجـاري الــترويج  وربابعدة محمددد علدي و العددا  عبداس بشدير 35
  150صو (2007الأردن،سنة-عمان)التوتييع،

 174 ص و"والإعلان التجاري الترويج": ربابعة محمد علي و العلاق عباس بشيرم در سابقو  36

   335-331ص و"والإعلان التجاري الترويج": ربابعة محمد علي و العلاق عباس بشيرم در سابقو  37

 332و ص (2004) أكتوبر وجامعة القدس المفتوشة للأ ات والدراساه مجلة و"نحو نموذج إعلاني متكامل لتفعيل وكالات الإعلان الفلسطينية". غنيخ يوسف 38
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كتابع   سعيد بنلىراد الفلىرا الجوهرية التي يبني عليها و  منطق إجما ، يشمل الإشهار التجاري والإشهار الفلىري والسياسي، فإن 

غاية الرسالة الإعا ية تحديد خ ائص المنتج وتعداد منا أ من ليس ، هي أ ع  سيميائياه ال ورا الإشهارية والتمثاه الثقافية 
ووظائفع، بل الغاية تلىمن   أن تحيل الرسالة الإعا ية المستهلك إلى وضعية إ سا ية تحيل عل  تخلص الإ سان من الحنن والشقاء، 

ر السعادا ويق ي الشقاء، ويربط بنلىراد بين ال ورا والمستهلك، وتحيلع إلى الطمأ ينة والسعادا، وهلىذا يتحول المنتج إلى رمنا يستحض
 39 بسيطرا ال ورا الإعا ية عل  الاشعور الثقا  عند المستهللىينو

 
و  دراسة ثا ية لبنلىراد تحَّ عنوان  ال ورا ا شهارية:  لياه الإقنار والد لة ،فإ ع يؤكد صحة ما  هب إليع   كتابع الأول، وللىن 

بعمق وفلسفة أكثر، وقد ربط الإقنار المقدبا بالإعان بالإغراء والإغواء، واستدراج المستهلك إلى عوالم ا ستيهابا؛ شيث  هذأ المرا
يتحول المنتج إلى قيمة شياتية، وتنف ل الرغبة عن الحاجة وت بح الحاجة مرئية، والرغبة   تشبع إ  من خال ال ور التي تتسرب 

 40إلى السلوك الواعي شيث تتحقق   شراء المنتج المعلن عنعو  عل  الاشعور الثقا ، ثم
 

 الخلاصة 1.8
جل التعريف بالأفلىار التي تسع  إليها عاناه أدواه   خدمة الشعب من أما يحدت الآن يثير المخاوف من أ  ت بح الإ

فتقوبا هذأ الإعاناه بتقديم  ور من الوعي  د،المؤسساه بقدر ما تلىون أداا لتوجيع العقول والتاعب بتشلىيل الوعي السياسي للأفرا
وبقدر ما يجب عل  الفلسطينيين تطوير وعيهخ بأنها تعمل عل  تقديم المساعداهو الفلسطيني الشعب  النائف من خال إيهابا

نمية الدولية، فإنهخ السياسي بالمشاريع السياسية وا قت ادية المطروشة من قبل شلىومة سابا فياض، أو مشاريع الوكالة الأمريلىية للت
 اجة إلى تطوير وعيهخ الثقا  بآلياه الدعاية التي تستخدبا   هذأ المشاريع وغيرها لتطويع العقول أو  تطبيعها ، ومن ثم اقتيادها 

 لتأييد المشاريع السياسية خلف هذا و اكو  
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 الفصل الثاني: وكالة التنمية الأمريكية في إطار نظري مقارن

 
هذا ف ل   ري يتناول أعمال الوكالة الأمريلىية للتنمية   العالم   أطر التنمية وال حة والتعليخ والإصاح، ويتناول أجنداتها 
الم السياسيةو فمنها ما يتقاطع مع الحالة الفلسطينية ومنها ما يشابها   أجناء معينةو فمن خال مراجعة أجندا الوكالة الأمريلىية   الع

الفلىرا العامة للدراسة أكثر شول سياساه الوكالة وأهدافها التي تطمح للوصول إليها عح استنطا  هذأ الأجندا   العالم، تتبلور 
 وجمهور ه ا تحاد السوفيتي سابقالا، وأمريلىا الاتينية، وأفريقيا، و سيا، وفلسطين بشلىل خاصو 

 

  يكية للتنمية الدولية في العالمالإطار النظري في سياقه التاريخي: أعمال الوكالة الأمر 
 

 تمهيد 2.1
 

ما  يتناول هذا الف ل من الدراسة  أعمال الوكالة الأمريلىية   العالم   التنمية وال حة والتعليخ والإصاح، وأجنداتها السياسيةو فمنها
 رايتقاطع مع الحالة الفلسطينية ومنها ما يشابها   أجناء معينةو ومن خال مراجعة أجندا الوكالة الأمريلىية   العالم سوف تتبلور الفلى

أكثر شول سياساه الوكالة وأهدافها التي تطمح للوصول إليها عح استنطا  هذأ الأجندا   العالم، وجمهور ه ا تحاد السوفيتي 
 سابقالا، وأمريلىا الاتينية، وأفريقيا، و سيا، وفلسطين بشلىل خاصو 

 
 الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية: الأجندة العالمية 2.2

 
من إ شاء الو  ه المتحدا الأمريلىية للوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية هو تنمية الدول المحتاجة من خال تقديم الهدف المعلن إن 

تطبيق  بغرض جون كينيدي،بموجب قرار تنفيذي للرئيس  1961عابا   الالمساعداه الإ سا ية الاتيمة لهخ، فقد تم إ شاء الوكالة 
لتحقيق الأمن القومي والإسهابا   تحقيق ا ستقرار والتقدبا والأمن الإ ساو   تعتح وسيلة  ا َّالتي ك خطة مارشال لإعمار أوروبا،

فهو الترويج للسياسية  ،من إ شائها، المضمر، خرأما الهدف الآ وأسوا  جديدا لل ادراه الأمريلىيةكما أنها فتحَّ لهخ أبواب   ،أوروبا
الوكالة تلعب دورا فعا    و فدعخ الم الح الأمريلىية   أنحاء العالمااارجية الأمريلىية من خال الترويج للديمقراطية، للوصول إلى 
المساعداه،  لك أن   ه المتحدا    واشي كثيرا جراء تقديم هذأ المجتمع الدو ، بالإضافة إلى ا ستفادا اللىبيرا التي تعود عل  الو 

  والمعو ة ا قت ادية لها فاعلية كبيرا   التأسير عل  الحلىوماه الأخرى
 

أيلول   العابا ما بعد الحادي عشر من  تها أشداتالمستجداه التي فرض بعد تعتمد الوكالة   الوقَّ الحا    تنفيذ برامجها وأ شطتها
ا للأمن القومي الأمريلىي يمثل 2001 د أصبحَّ ، فلذلك قالأمريلىية المباشرا وغير المباشرا بالإضافة إلى تهديد الم الح، تهديدلا

أكثر كأدواه ضغط    تمنحها للدول والشعوب المحتاجةالتي استخدابا المعوناهالوكالة الأمريلىية من خال  الو  ه المتحدا تستخدبا
ا تشره مشاريعها ومساعداتها عل  مع خ أنحاء العالم، خاصة الدول  وعليع، فقد وة ت لتحقيق م الح سياسية منها كأدواه تنموية

 التي ترى فيها م الحهاو
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اتيداده أهميتها كأداا من أدواه السياسة ااارجية التي تقوبا عليها أعمال الوكالة الأمريلىية، والتي  اعتمادلاا عل  المساعداه ااارجيةو 

ا كا َّ تركن عل  التمويل المادي للدول لتحسين الوضع القائخ   كل دولة عل  شدا ن هذأ الأعمال والمشاريع عادا م، فإالأمريلىية
عل  ملىافحة ا تشار الأوبئة والأمراض وملىافحة الفقر وتشجيع الإصاشاه شسب اشتياجاه كل دولة، فتنوعَّ هذأ المشاريع 

 والديمقراطية وتشجيع النمو ا قت ادي
 

تركنه   ساسة مناطق مختلفة وللىن ضمن أجنداه متواتيية ومتلىاملة، شسب طبيعة المنطقة التي  وبتتبع أعمال الوكالة الأمريلىية، فقد
 تركن عليها:

 والمشروعاه ال غيرا، و الأ شطة ا قت اديةو  ،النمو ا قت ادي ة، وتشمل: التنمية الاقتصادي .1

امة واااصة الاتيمة بناء المؤسساه الع، و القدراهاء بن، و برامج التنموية طويلة المدىإ شاء ، وتشمل: بناء مؤسسات الدولة .2
 وتحسين أداء الحلىخ بما يعني حماية شقو  الإ سان ومبادئ الديمقراطية، و بناء المؤسساه العدالة   المجتمع، و لحفظ الن ابا

رف شبلىاه مياأ الشرب وال ، و إ شاء الطر  مشاريع، و مشاريع إ شاء اادماه ال حية، وتشمل: البنية التحتية .3
 وتقديم مياأ الشرب، و شفر الآبار لن دا كمياه المياأ المتوفرا، و تعبيد الطر ، و ال حي

 ودعخ المراكن التربويةو  إ شاء المدارس، خفل  سبة الأمية ، وتشمل:التعليم والشباب .4

، ال حيةتوفير خدماه الرعاية مشاريع ، خفل معد ه الفقرمشاريع ، وتشمل: والمساعدات الإنسانية الصحة .5
 وئيمن الغذامشاريع توفير الأ، الأوبئة معد هوخفل ملىافحة الأمراض مشاريع ، و الإغاسيةتقديم المساعداه  مشاريعو 

ملىافحة ا تجار ، ملىافحة ا تجار   المخدراه، حماية شقو  الإ سان ، الإ ساو توفير الأمن  ، وتشمل:المشاريع الأمنية .6
 والسابا وا ستقرار   المناطق المختلفة   العالمربط التنمية بإقرار ، و   البشر

 
 الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية: أجندة القطب الواحد )مشاريعها في الاتحاد السوفيتي السابق( 2.3

 

إلى  الباردا أدىالحرب  السوفيتي وا تهاء أن تفلىك ا تحاد  السابق الاتحاد السوفيتي مشاريع الوكالة الأمريلىية للتنمية    تؤكد دراسة
التحو ه  لفهخ سوى بدايةليسَّ  هذأ النقطة لهخ يعتحون  العديد من المجا ه  والباشثين صنار القرارن وأ العالم، تحول   تاري 

   جيةالمساعداه ااار  برنامجن و وعليع، فإما بعد الحرب البارداا قت ادية   العاقاه السياسية و    عالميلإعادا تخطيط  العميقة
  كثير   من الأشيان   تخدبا  ن هذأ المساعداهوإ السابق،ا تحاد السوفيتي المتحدا و  بين الو  ه المنطقة يعتح شلقة وصل مهمة

 .الأمخ بين العاقاه الإستراتيجية عرض يملىن من خالها عدسة بمثابة جعلها
 

كل  للتنمية الدولية، سات مشاريع  وعية تابعة للوكالة الأميركيةبين دراسة لىشف شلقة الوصل يهذأ  تقييخ سياسة البحوتولعل 
 رسمية، الشراكاه والالتقليدية،    المنطقة، منها المساعدا التقنية المساعدا الأجنبيةتقديم ل مختلفالا  نهجالا  ثلتم وعية  دراسة تعلىس شالة
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  41و تشلىل ا تجاهاه التاريخية ل نع السياسة ااارجية   واشنطنسياساه تقدبا الحالة الدراسية التيوالتلىنولوجيا التجريبيةو وهذأ ال
 

 
الإصاشاه ا قت ادية،    دعخ ا تحاد السوفيتي   تنفيذ USAIDأشد مؤتمراه الد (: 1صورا رقخ )

 جذب ا ستثماراه الأجنبيةو 
 

  الو  ه المتحدا بتمويل من الوكالة الأمريلىية  السابق الاتحاد السوفيتي من للمحترفين تدريب برامج والواقع:  الباغةأما دراسة 
من للمحترفين  الحامج التدريبية عمل ليالوكالة   تسهتنمية الدولية الوكالة الأمريلىية لل دوافع  وا  فتهدف إلى معرفة، للتنمية الدو  
، تتناقص وعل  هذأ االفية وا تحاد السوفيتي السابق من هنيينالمتعاقدين المحليين لتدريب الم إلى الأجنبية أموال المساعداه خال توفير
المتدربين و ، هذا التمويل الذين يح لون عل  المدربين المحليين  راء ووجهاه   ر الدولية شول الوكالة الأمريلىية للتنمية وجهاه   ر
هذا  للمشاركة   المتحدا السفر إلى الو  ه لهخشتى يتسنى    بلدانهخ شلىومة الأمريلىية من قبل الذين يتخ تعيينهخالمشاركين 
 لنقل التدريب المحلي المن ماه المشاركة   هذأ تستخدبا لىومة الأمريلىيةالح تشير إلى أن الدراسة  تائج هذأأن عن  ، فضالا التدريب

 42وبها   عملية التدريب التي يقومون فلىر لا  المحاف ين جدول أعمال
 

 للتنمية الدولية: أجندة العالم الثالثالوكالة الأمريكية   2.4

 

 تنمية   مجال الوكا ه العاملة التي تندرج من قبل عاريمستوى المشدراسة بيلين، التي تعمل عل  تقييخ  من الدراساه التقييمية المهمة
 للتنمية الدولية لوكالة الأميركيةشاريع لالمتاشة لم التقييمية التقارير تحليل مضمون تعتمد عل  استخدابا دراسة وصفية، وهي العالم الثالث
 تم تقييخ المراجع الأدبيةو  والعلوباالوطنية للبحوت و  مشرور مؤسسة التي تم تحديدها   بالنراعة التلىنولوجيا  اه ال لة  قل المشاركة  

                                                           
 
41  Elizabeth Bayerl. "USAID Projects in the Former Soviet Union: Policy Case Studies.") Boston University, 
2002(.http://search.proquest.com/docview/304796716?accountid=14677. (accessed on 10 December, 2011). 
42  Walter B. Goodwin. "Rhetoric and Reality: USAID-Funded Training Programs for Professionals from the Former 
Soviet Union in the United States." (The University of Arizona, 2004). 
http://search.proquest.com/docview/305209967?accountid=14677. (accessed on 10 December, 2011). 
 

https://mail.birzeit.edu/exchweb/bin/redir.asp?URL=http://search.proquest.com/docview/304796716?accountid=14677
https://mail.birzeit.edu/exchweb/bin/redir.asp?URL=http://search.proquest.com/docview/305209967?accountid=14677
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عملية  أنإلى تخلص و وهي دراسة دانالبل تطوير   المساعدا ومعو ة التلىنولوجيا وبا ااارجيةفوائد العل عل  أساس  هذأ الدراسة 
 ثارالعديد من الآ هنالكأظهره أن  التي تم تقييمها من المشاريع ٪60أكثر من    شين عل  مستوى المشرور، تتخلم  التقييخ

 التي  كره كا َّ الآثار ا جتماعية وا قت اديةو إن هذأ المشاريع ٪ من50من  أقل  التي تم تضمينها  ا جتماعية وا قت ادية
التي من   ا جتماعية وا قت ادية لآثار، أما اومشاريع المساواا بين الجنسينالمشاريع المستدامة   كا َّ إ    ،  التقارير الأكثر شيوعالا 

 تأسيردى مو ، البيئية، والآثار من الجماعة المستهدفة من المشاركة ،   يستفيد  الذي، من من المستفيد :النادر  كرها هيكان من 
  43وشالة الأسرا ال حية المشرور عل 

 
تخفيف من عل  دعخ دول العالم الثالث، من خال سعيها ل USAIDعمل ومؤشراه الد (: 2رقخ )صورا 

 بعل المشاكل المرتبطة با عدابا التنمية
 

 أمريكا اللاتينية  2.4.1
 القدراه التجارية الت ديرية إلى بشلىل متنايداليوبا  ينُ ر   إ ع،لكوستاريكاالنراعية لمعو ة الأمريلىية يقول موناو   دراستع  تقييخ ا

 العاقة بين الجدل القائخ الآن هو شول نا قت اد العالمي اليوباو وعليع، فإ   ا قت ادي لبلد ما النمو واتسار  طاقها، شسب
الجوا ب  بين الروابطعل  تركين  ويلىون فيها ال التنمية المستدامة، اسخ  تقع تحَّ، التيالبيئية وا جتماعية لل حة التجارا الحرا
 و وا جتماعية والبيئية ا قت ادية

 
 كوستاريلىا،    ال ادراه النراعية قطار الرامية إلى توسيعتنمية الدولية، واستراتيجياتها الوكالة الأمريلىية لل التحليل يتناول هذاإن 

للوكالة الأمريلىية  السياساه النراعية ن نجاحو وعليع، فإ1996إلى عابا  1983الفترا من عابا  خال أمابا التجارا الدولية وفتحع
 بياناه السلسلة النمنية من خال فحصيتخ تقييمع  الذيالأمر وا ستدامة،  التي تعمل عل  تحقيق النمو ا قت اديالدولية  للتنمية

لتحقيق  عموما فشلَّ الوكالة الأمريلىية للتنمية سياساه نقول إيرافقع د ئل تمؤشراه ا ستدامة، ا قت ادية التقليدية، و  للقياساه

                                                           
 
43  Allen E. Bayles. "Identifying the Type and Appropriateness of the Evaluations of Selected Agriculturally Related 
Science and Technology-Based USAID Projects Conducted between 1985 and 1995." (West Virginia University, 
1998). http://search.proquest.com/docview/304454218?accountid=14677. (accessed on 10 December, 2011). 
 
 

https://mail.birzeit.edu/exchweb/bin/redir.asp?URL=http://search.proquest.com/docview/304454218?accountid=14677
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اعتماد الوكالة الأمريلىية  هذا الفشل أشد أسباب كانقد  و   معايير الأخرى للتنميةوعن فشلها   الوصول لل ، فضالا هذأ الأهداف
  44وفهخ كامل القضا  الأخرىالاتيبا ل البيوفين ئية تحليل مع استبعادا قت ادية اللىاسيلىية الجديدا، للتنمية الدولية عل  نهج 

 
المنح  ا قت ادي، من خال برنامج كوستاريلىا عل  إعادا تحسين النمو    USAIDالد  عمل (: 3رقخ )صورا 

 ، ودعخ المجتمع للحد من مخاطر اللىوارتال غيرا
 

البياناه  لدراسة أسلوب تقنياه تحليل البياناه التي استخدمَّ جل التعليخ ،من أ   دراسة شول  المساعداه الإنمائية الدوليةأما 
منطقة اللاتينية و   أمريلىا  مشرور تعليمي 317إلى لتقديم المساعدا  مجموعة البنك الدو ،لوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية و با المتعلقة

المتنوعة  الذاتية اا ائص أهمية درجاه المتفاوتة منال التعرف عل ووو فقد تم 1990وشتى عابا  1960من عابا  البحر الكاريبي
 .التعليمية للمشاريع المتلقية للدول

 
ومنطقة  الاتينية أمريلىا تقديمها للبلدان  المنح التعليمية التي تم  ما هي أ وار، أو لا  ، هي:مترابطة هذأ الدراسة أربعة أسئلة تتناول

والوكالة الأمريلىية  مجموعة البنك الدو  ، التي تم منحها من قبل1990وشتى عابا  1960  العقود الثاسة من عابا  البحر اللىاريبي
المساعدا  وكا ه اسنين منلأهخ    المنطقة شاريع التعليميةهذأ الم تمويل تاري  يقدبا عل  هذا السؤال الجواب؟  للتنمية الدولية
 الأموال التي فلىن أن تجذبها كميةتساعد   تحديد  والسياسية لع  ة وا قت اديةا جتماعياا ائص و  هل التعليخ المحلي ،الإنمائيةو ثا يالا 

 ويتخ تحديدالتي تقدبا لبلدان مختلفة،  وفق المشاريع التعليميةمختلفة  تعتح هذأ المسألة؟ المشاريع التعليمية البلدان لأ وار مختلفة منهذأ 
الوكالة   وعية ا ختافاه   وكذلك، والمناهج الدراسية، ، مثالا المستوى التعليخ الفرو    أ وار المشاريع، من خال بين ا ختافاه
 للدول المستفيداالمينا ياه المحلية الدولية و  مساعداه التنمية القائمة بين العاقة ما هي ،تنفيذ هذأ المشرورو ثالثالا  المسئولة عن

   استلىما  أو ملىمل لها دور المساعدا الإنمائية مسألة ما إ ا كا َّ يبحث   هذأ السؤال؟ التعليمية، إن وجده هذأ العاقة 
 هذا  عل  مر السنين؟ بقيَّ عل  شالها الدولة المتلقية وخ ائص المساعداه الدولية العاقاه بين هل، المحليةو رابعالا  التعليمية النفقاه

 

                                                           
44  Dawn Renee Montanye. "Examining Sustainability: An Evaluation of USAID Policies for Agricultural Export-Led 
Growth in Costa Rica.", (State University of New York College of Environmental Science and Forestry, 1998). 
http://search.proquest.com/docview/304455225?accountid=14677. (accessed on 10, December, 2011). 
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 45وتاريخها فتراه مختلفة من، خال مساعداتها سلوك   تتفاوه وكا ه المساعدا ما إ ا كا َّيجيب عل   السؤال

 

 
  أمريلىا  ا ستجابة لللىوارت برامج لدعخ التعليخ، والحد من   USAIDالد  عمل (: 4رقخ )صورا 

 ومنطقة البحر اللىاريبيالاتينية 
 
  

 أفريقيا  2.4.2

 

الوكالة الأمريلىية  تأسير مدى ، لمعرفة غانا  الوكالة الأميركية للتنمية الدولية لتعليخ الفتياه دراسة بعنوان  مساعداه  قد تم ت ميخل
ن انا، شيث أن الفتياه   غانا يشلىل  المدارس ا بتدائية   غ فرص تحسين التعليخ للفتياهو  برنامج التنمية للتنمية الدولية عل 

 أهداف ما هي التي تطرقَّ إليها الدراسة: البحثية ومن أهخ الأسئلة ة ا بتدائيةوس% من السلىان المؤهلين للذهاب إلى المدر 50
هل   الحنامج؟ تقرير  تائج   للوكالة الأميركية المقيمون التابعونعمل  ما ا؟ الوكالة الأمريلىية عح برنامجها فرص تحسين التعليخ للفتياه

الوكالة ، وهل تم قياسع من قبل نجح أو فشل هذا الحنامج لى أي مدى كانإ كان يتفق هذا الحنامج مع أهداف الحلىومة الغا ية؟
التربية وتيارا فعلَّ الوكالة الأمريلىية التنمية الدولية و ما ا  اااصة بع؟ تائج الأ ات المشاركين و  ت وراه، بما يتفق مع الأمريلىية للتنمية

 46 المشرور؟ ستدامةبا المتعلق تقريرشول ال غا يةال والتعليخ

                                                           
 
45  Gilbert A. Valverde. "International Development Assistance for Education: An Exploratory Study of Three Decades 
of World Bank and USAID Project Assistance in Latin America and the Caribbean.", (The University of Chicago, 
1994). http://search.proquest.com/docview/304142198?accountid=14677. (accessed on 15 December, 2011). 
46  Natalie Evelyn Gray. "USAID's Assistance to Girls' Education in Ghana: The Equity Improvement Program, 1990-
1995.", (New York University, 1998). http://search.proquest.com/docview/304440313?accountid=14677.  (accessed 
on 19 December, 2011). 
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  المدارس   غانا، من خال  فرص التعليخ للفتياه تحسينعل   USAIDالد  عمل (: 5رقخ )صورا 

 بنائهخ للعديد من المدارس   غانا لدعخ التعليخ فيها
 

الجهاه  أن هي رواندا،لدراسة طومسون سوتيان   شالة تعنين الديمقراطية    الفرضية الرئيسيةو  سيا  جغرا  مشابع، فقد كا َّ 
  الدول  الديمقراطية شديثة العهد اتجاهاه   بشلىل إيجابي يملىن أن تؤسر، وكالة الأمريلىية للتنمية الدولية، و سيما ااارجية

، داخلية عوامل سياسية تساعد   وجودأنها  شيث، الإبادا الجماعية   روا دا   مرشلة ما بعد الدراسة تم توظيف هذأقد الأفريقية، ف
 قد كان واضحالا روا داو ل الديمقراطية  ، والتجربة ضدها أو، معها تعمل شاليا والقوى التي اااصة بلىل بلد العوامل استلىشافيتخ و 

 فيهاو تحقيق الم الحةإعادا أعمار و  يملىن أن تشارك   التي الأطراف ااارجية شروط وأوضار للحلىومة الروا دية

 
بادا فيها بعد الإ تحقيق الم الحةدعخ روا دا من اجل إعادا أعمارها و عل   USAIDالد  عمل (: 6رقخ )صورا 

 الجماعية
 

الوكالة  التي قامَّ بها الترويج الديمقراطية أ شطة عن أن بيئة مواتية، فضالا  شلىومة الوشدا الوطنيةأ شأه فقد ، وللقيابا بذلك
وكذلك   عمار،الا لإعادا الإأساسالتنموية بجعلها  بالديمقراطية الليحالية محددا ،روا دا البديل لحلىومة تعنين قد سهلَّ الأمريلىية للتنمية

التعايش السلمي  التنمية المستدامة و  ضمانل واجتماعية واقت ادية ملىاسب سياسية توشيد قادرا عل  شلىومة الوشدا الوطنية كا َّ
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الوكالة  من الدعخ الما  إلى جنب مع جنبالا ، اصة بروا داالعوامل اان ، فإالمطاف نهايةروا داو و  ستقرار   المستقبل   كأساس لا
)كما يتخ ت ويرها، عل  الأقل، إعاميالا   الحوبوغا دا الغربية عامة،  ديمقراطية الليحاليةال عل  طريق، وضعَّ روا دا الأمريلىية للتنمية

  و47والأمريلىية خاصة(
 
الأميركية للتنمية الدولية من خال  تغيير سياساه الوكالة  فتبحث  ، تنزانياشول  الوكالة الأمريلىية للتنمية وبعثتها    دراسةال أما

المحاف ين  بين ال رار الفلىري والأيديولوجي أن ، رؤيةأو لا :النتائج، ن منتامجموعفهنالك كحالة دراسية،   تننا يا  أهدافها دراسة 
المساعداه ااارجية يجب  أن الذين يعتقدونن الليحاليين المؤسريالوطنية، و م لحة أداا لل المساعداه ااارجية يعتحونالذين  الواقعيين

 المحاف ين الواقعيين ن هذأ الدراسة ترى أنالمساعداهو وعليع، فإ  سياسة  التغييراه   تشلىيللأعمال اايرية أن تلعب دور ا
 ن فهو مح ور ضمن قضا الليحاليين المؤسري أما تأسير التمويل، من شيث برامج المساعداه تحدد شجخالتي  القراراه يهيمنون عل 

 48وت ميخ الحامج وتنفيذهاب تتعلق
 

 جنوب شرق أسيا 2.4.3

 
 وهخ يحاولون أوهايو، جامعة التي يمر بها الفريق ا ستشاري لمعلميالمقاومة الثقافية المحلية، و  المشاكل يبحث بايرون مايلىل   دراستع

 عل  والثقافية  ثار ال روف المحليةبشلىل محدد عل   هذأ الدراسة مشلىلةتركن و و فيتنامجنوبي    التعليخ الثا ويتعديل تطوير و 
المساهمة و  ،التعليميةعملية الفهخ العابا لل المساهمة   :شقين  ي الا الهدف من هذأ الدراسة يعتح هدفو ية أوهايو، و  جامعة مشرور
وأ شطة  لوثائقا أسلوب مسح استخدبا الباشثو وقد   المستقبل التعليمية للمشاريع التوصياه والمبادئ التوجيهية وتقديم ملةالشا

وإجراء مقاباه مع أعضاء ، 1971عابا ال   لىتوبةالم تقييخ المشاريع تقرير، وتحليل السجاه الأرشيفيةالتحقيق   و ، المشرور
 للمشرورو الأرشيفية السجاهوالبحث   ومع مسئولين   الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية  ،فريق المشرور سابقين  

 
 تطوير الوكالة الأميركية   دورإ  إن تلىن ثابتة،  المشاريع لم ن مهمة هذأأ التي توصلَّ إليها هذأ الدراسة ا ستنتاجاهومن أهخ 

أعضاء    الو  ه المتحدا، بالإضافة إلى أن الفيتناميين المربينمن  تدريب سبعينتم بل ، طوال مدا المشرور الا مستمر  يبق    فيتنابا
المشرور  يمستشار  واجهةعن م ، فضالا عليهخ الشعب الفيتنامي، ما شلىل عبئالا  لغة أو مسبق بثقافة ليس لديهخ علخ المشرور فريق

  49و أهداف المشرور لتحقيق أسناء محاولةمقاومة سقافية و  مشلىاه محلية،
                                                           
47  Susan Michelle Thomson. "Towards Sustainable Development and Peaceful Co-Existence: USAID and the 
Promotion of Developmental Liberal Democracy in Post-Genocide Rwanda.", (Dalhousie University, 2002). 
http://search.proquest.com/docview/305504273?accountid=14677.  (accessed on 10 December, 2011). 
 
48  Stephen Lee Snook. "Principled Agents in an Agency Under Seige: USAID and its Mission in 
Tanzania.",(University of Florida, 1996). http://search.proquest.com/docview/304295703?accountid=14677. 
(accessed on 10 December, 2011). 
 
 
49  Michael Cragin Byron.  "An Historical Study of USAID/Ohio University's Teacher Education Project in the Republic 
of Vietnam, 1962-1972.", (Ohio University, 1990). http://search.proquest.com/docview/303860451?accountid=14677. 
(accessed on 10, December, 2011). 
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والمن ماه غير الحلىومية  شراكاه بين الجامعاه واللىلياهل  دعخ ع USAIDالد  عمل (: 7رقخ )صورا 

 فيتناباال     مجال التعليخ العا الناشطة 
 

 هذأ الغرض منكان و ، الوكالة الأمريلىية للتنميةتاري   الباشث دوغاس إلىتطر  و  دراسة مشابهة، وقريبة من السيا  الجغرا   اتع، 
 تاري  التعليخ المشاركين   مو غاله ساسة من خحاءإجراء مقاباه مع  لك من خال الم ادر الأولية، و  قطع الأسرية منال جمع الرسالة
 السرد شلىل البياناه عل  تم تحليلوقد  ةوغير رسميال قابلةهي طريقة الم لجمع البياناه الأداا الرئيسية وكا َّ وفي لاوس الهمونغ

إلى  النراعي مو غاله المجتمع عل  تحويل اللىحى التاريخية الحقب، عملَّ هذأ عامالا   58 أ ع   غضون النتائج وأظهره ،التلخي ي
، للتلىنولوجيا الحديثة الأمريلىيين راضإشو الأوروبية،  التأسيراه قبل، فإن هذا التغيير والنجاح كان من  20دال   القرن، شديث مجتمع

 50و  ااارج والدراسة ،الذهاب إلى المدرسة فرصة الهمو غطاب   ف من  الذي أعط ،  الحضارا وووسائل النقل، 
 

 الشرق الأوسط  2.4.4

 

الثا ية    الحرب الأهلية عل لباشث جوناثان مارستون، وبا قتراب من منطقة الشر  الأوسط وأفريقيا العربية، فقد ركنه دراسة ا
المن ماه غير  بعللعبَّ  شيث، 2005عابا ال   اتفا  السابا الشامل بتوقيع وا تهَّ 1983عابا   ال بدأه، التي السودان
 ا شك أن دولة السودان شهده العديد منف و تشير الدراسة إلى أ ع   ت عيدها الا دور  المساعداه الإ سا يةوجماعاه  الحلىومية

من مة الأمخ بالإضافة إلى ا دعاءاه التي تقول إن ، 1956عابا   البريطا يا  ش ولها عل  استقالها من منذ ال راعاه والحروب
تعمل  المن ماه عل  ما يبدو المتحدا والوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية كان لها دور ومشاركة   هذأ الحرب، شيث أن بعل هذأ

وللىن هذأ  طويل الأمدو سابا من أجل إيجاد شل دبج  ع يعمل ، وبعضها الآخر ي هر للعيان عل  أعل  إطالة أمد هذا ال رار
عداه الإ سا ية عل  شد سواء تعتح الحرب الأهلية والمسا هذأ الجماعاه، وتقول بأن و وا دوافع الدراسة تعتح تحد لا لتحليل 

                                                           
Douglas Chuedoua Vue. "The Three Eras of Hmong Educational History in Laos: French Colonial, Laotian  50 
Independence, and USAID, 1917—1975”,  (Capella University, 2008). 
http://search.proquest.com/docview/304814628?accountid=14677. (accessed on 10, December, 2011). 
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 ملىن أن تلىون جنئيةالم فمن ،هذأ التعقيداه فكللجهود الرامية التي تعمل عل  أما بالنسبة  عملياه معقدا   تأسيرها و شاطاتهاو
 51والتحقيق فيها التي يجري بالحقائق التاريخية فيما يتعلقخاصة  وتقريبية

 

 
و  السودانا عدابا الأمن    معالجةالسودا ية    الحلىومة مساعدال  ع USAIDالد  عمل (: 8رقخ )صورا 

 القائخ فيها رار إنهاء للالعمل عل  
 

الوكاء  دور ، هو تحليلمصرشول دور الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية    دراسة كامل سامح منالهدف أما   م ر، فقد كان 
الوكالة  دور ينطوي عل  نمو ج استخدمَّ  ختبار هذأ الحالة الدراسيةو للبلدان النامية الإصاح الإداري   ااارجيين المشاركين
 بينعاقة طويلة الأمد لا ، مركنا عل القاهرا اللىحى المياأ لتوريد والمؤسسة العامة ةالبيروقراطية الم ري   إصاح الأمريلىية للتنمية

دراسة تعمل هذأ ال إن و وقد يلىون من المن ف القول،المشتركة الإستراتيجية وا قت ادية المتغيراهأهمية ديناميلىية الجهاه السياسية و 
للتنمية الدولية، ومن أهخ النتائج التي تقترشها الدراسة هي  الأخرى الحا ه عل النتائج  لتعميخ يملىن ا عتماد عليع عل  توفير أساس

للإصاح  سلطة محدودا لها لك أن  سياساه الإصاح   أي بلد، لتنفيذ خارجيين من قبل وكاء الشركاه ا ستشارية التعاقد مع
الوكالة الأمريلىية بين م ر و عاقة تحليل المف ل للال ك أن،  لالجهاه السياسية الأخرىقبل  من الدعخ اللىا    ظل غياب الإداري

هذأ الفرصة   تنال ، وللىن للإصاح الإداريو  السياسي للن ابا الدعخ شتى مع وجود الفرصة التي يوفرها يشير إلى أنللتنمية الدولية 
  52ومقيدا من قبل محدودية السلطة ومواتيية القوى السياسية وا قت ادية المستمرا

                                                           
 
51  Jonathan A. Marston. "Did NCA, NPA, OLS, and USAID Prolong the Second Sudanese Civil War.", (University of 
South Carolina, 2011). http://search.proquest.com/docview/914721180?accountid=14677. (accessed on 5, january , 
2012). 
 
52  Sameh Mamdouh Kamel. "The Minimum Role of External Agents in Administrative Reform: The Case of USAID-
Egypt.", (Michigan State University, 1999). http://search.proquest.com/docview/304521419?accountid=14677. . 
(accessed on 5, january , 2012). 
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دعخ القطار ال حي   م ر، خال مشاريعها لدعخ التنمية   دول الشر  ل  ع USAIDالد  عمل (: 9رقخ )صورا 

 الأوسط
 

  المفاهيخ وتعميخ وتعنين العرف السائدا للتحلىخ   عدد السلىان عل  ال عيدين المحلي والدو ، وتبني   دولَّ لورا دراسة أما 
ا جتماعية  اه المادية و  مجموعة من العوامل يعتمد عل  تعميخ معيار السيطرا عل  السلىان تدل عل  أنف ،مصروتطبيق  لك   

وكا ه  المتحالفة معوالمن ماه الدولية غير الحلىومية  ،الجهاه المانحةو  ،الو  ه المتحدا ، وهي:شراكاه معينة بين تحالفيعال لة ال
لدعخ االتحلىخ   ن المرشلة الثا ية هي ، فإ  هذأ الحالةو  المالية الدوليةووالمؤسساه النسوية،  والمن ماه غير الحلىومية، الأمخ المتحدا
تساوية المغير  العاقاه أن ثبَّ،   المح لة،هذأ الدراسة ت والأمخ المتحدا، ومن بعدها من قبل الو  ه المتحدا والمادي ا جتماعي
  53،   المجتمع المحليوالمجتمع الدو  من قبل أو رفضها اختيارهاوجود معايير يتخ  بقوا شترطت وماد لا  اجتماعيالا 

 
 فلسطين  2.4.5

 

تبين   الف ل الأول من هذأ الدراسة الوسائل التي لجأه إليها الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية من خال مشاريعها   المناطق 
المشاريع بناء عل  منطق ورغباه الو  ه المتحدا الأمريلىية للسيطرا الفلسطينية لتضليل الرأي العابا الفلسطينيو ولقد أقيمَّ هذأ 

عل  ااياراه السياسية الفلسطينية، شيث تسع  الو  ه المتحدا الأمريلىية من خال مشروعتها   المناطق الفلسطينية الوكالة 
 الأمريلىية للتنمية الدولية إلى تلىريس وتعميق إدارتها السياسيةو

 

                                                           
 
53  Laura Kathryn Landolt. "Norms, Population Control, USAID and Egypt.", (The University of Arizona, 2004). 
http://search.proquest.com/docview/305214956?accountid=14677. . (accessed on 7, january , 2012). 
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كالة تتجع الهدف الحقيقي من مشاريعها، فهي تستخدبا تقنياه كثيرا للقيابا بهذا الدور، فالو  كالة الأمريلىية عل  تغطيةالو  وبذا، تعتمد
، ناهيك عن لجوئها إلى استخدابا تقنية كل السائداالبطالة والفقر اللذين هما من أهخ المشا  نحو الدعخ المادي، إ  قامَّ بمشاريع للحد

مالك المشرور إلى وتيارا أو من مة فلسطينية رسمية، فهي تنسب هذأ المشاريع إلى  ي الشعب الفلسطيني، كأنير   رأالإقنار للتأس
الجهاه التي تعتقد أن لديها قدر من ا شترابا والم داقية   الشارر الفلسطيني، فهي أفضل طريقة لإقنار الشعب الفلسطيني، فأشيانا 

 الأمريلىيةو ير عل  الرأي العابا وترويج نمط الحيااشاريع الشبابية تأسير كبنجد أن الوكالة الأمريلىية تركن عل  الم
 

با و  ظل التأسيراه التي يملىن أن تحدسها تقنية ال ورا   الافتاه اااصة بالمشاريع والمساعداه التي تعُرض   الساشة الفلسطينية تقو 
 يدولوجي الذي تحملع   سنا   فتاتهاووالتقنية من خال ااطاب الإ ورا لط بين الباا الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية

 
التمويل الأمريلىي، يأتي   المرتبة الثا ية من شيث الحجخ بعد التمويل الأوروبي، وبهذا ن ، فإعل  الحالة الفلسطينيةأكثر وبالتركين 

 خيرية مساعدا ليسَّ  تلقاها التي المساعدا إن ال دد يتحدت نخلة خليل عن هذا الموضور   كتابع  فلسطين وطن للبيع ، فيقول 

 للشر رمن  أيضا تعويضا تلىون قد السياسي، أو برنامجها نجاح مانلض الغربية العواصخ لنا سياسية توفرها مساعدا هي بل إ سا ية

   ااارجية للمساعداه للسماح كافيا عذرا ليس  ستحقها، أنها مساعداه بنا، وبما العواصخ هذأ ألحقتع الذي الهائل التاريخي
 اللىلي عليها اعتمادنا و علىس هذا الوضع  تحدى الحلىخ، كيف بنية عل  وتستو  محلع تحل وأن قيمنا، و  ابا جوهر مجتمعنا اخترا 

   54 و ضالنا صلب   هو المحلية، يخضع للمساءلة بنا خاص موارد بن ابا و ستبدلها
 
 ووفقا والإجما  والدخل القومي المعو ة بين النسبة  المعوناه عل  ا عتمادية  تعني دقيقة، اقت اديةويضيف إلى  لك، بتوصيفاه  

 صنفَّ شيث ،1999عابا  منذلًا  تدريجيا بالتنايد أخذ قد السلطة الفلسطينية مناطق   المعوناه عل  ا عتماد فإن المعنى، لهذا

 الإدراك شيث من المحلي، عل  ال عيد أ ع إ هو المساعدا عل  اعتمادالا  العالم بلدان أكثر 2006العابا    السلطة الفلسطينية مناطق

 السماح تم ولقد كحه، أبا صغره المحلي، للعمل مبادرا أية يقو ض المساعداه ااارجية عل  كلي اعتماد ثمة أ ع يبدو والسلوك

 التوقف مثل  فعباراه المساعداه، لم ادر هذأ ااضور وبالتا  ا ستبدادية السيطرا سلطة يشبع بما تتمتع أن للمعو ة ااارجية

 دول أن إلى و  رالا  الرهاب لدى الفلسطينيين، العباراه تغذي هذأ بالنسبة للفلسطينيين، عواقب كارسية لها  للمساعداه المفاجئ

 مدى شينها  رى أن علينا السهل ااارجية، فمن للمساعداه الرئيسي الم در تشلىل المتحدا واليابان والو  ه الإتحاد الأوروبي

 55والرأسمالية الدول من اللىتلة هذأ تجاأ السلطة الفلسطينية سياساه مديو ية ومدى اللىبير اانور
 

 التعليم 2.4.6

 

 تائج مخيبة  بعد عقدين من، 1970عابا ال   ، بأ علدور الوكالة في قطاع التعليميرى تايلر خال تقييمع النقدي   سيا  التعليخ، 
 التعليخ، قطار، من خال تحليل سياسة بسياسة جديدا، قامَّ الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية برامج المساعدا الإنمائية من للآمال

                                                           
 53و ص )2010(لوكسمبورغو  روتيا مؤسسةو ترجمة عباب مراد، فلسطين وطن للبيعنخلة، خليلو   54

 45و ص فلسطين وطن للبيع  كرأومرجع سابق   55
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 م ممة خ ي الا برامج المساعدا، والتي هي والتعليخ و  السياسة العامة ياغة توصياه الاتيمة ل أ وار المعلوماه تقديم هدفها وكان
تطور سياساه أصل و  تتبعتم  ،هذأ الدراسة  و  وكل بلد عل  شدا  وا قت ادي الذي يواجع، والسياسي وا جتماعيالثقا  للواقع 
أن  هذأ الدراسة أظهره وبشلىل عابا، ،1989عابا ال شتى 1970عابا   ال للوكالة الأمريلىية للتنمية منذ بدايتهاعليخ التابع قطار الت

أن و ، ا ختافاه الوطنيةلحجب    الواقع  فُذهقد  تحليليةال أن المنهجياه لك ، و سياساتها المعلنة عنها لم تطبق الوكالة الأمريلىية
  56.البلد بغل الن ر عن لقطار التعليخ التوصياه المتعلقة بالسياسة العامة من متطابقة تقريبالا  مجموعاهالتقييماه أوجده 

 
 العاقةالعمل عل  فهخ فلىان   ،الوكالة الأمريلىية للتنميةو  بين الجامعات الشراكة :النوا  الحسنةتوافق  بعنوان  دراسة الغرض منأما 
 تحليليوصف من خال  ،السياسة ااارجية تطور المساعدا   سيا  الو  ه المتحدا وجامعاهالدولية  الوكالة الأمريلىية للتنمية بين

 وأمريلىيةتنمية الدولية وسات جامعاه الوكالة الأمريلىية لل بين شراكةال يقوبا عل 

 
وهذأ الحامج  النامية،المساعدا الإنمائية عل  دعخ قطار التعليخ للبلدان ل  ع USAIDالد  عمل (: 10رقخ )صورا 

 وكل بلد عل  شدا  وا قت ادي الذي يواجع، والسياسي وا جتماعيالثقا  م ممة خ ي الا للواقع 
 

من  المؤسساه تم تحفين شيث طويل المدى، تعاون تعنين   هذأ العاقة عناصر اهتمابا الباشث تمركن شول تعريف ودراسةن وبذا، فإ
ال ناعة لشراكة من أجل تطوير باالدولية، و  للتنميةتابع مشرور  وتمركن هذا الحنامج شول ،المادي التحفينأسباب أخرى غير  خال
و الن ابا التجاري العالمي   منتجيهاشاركة تعنين م  البلدان النامية و  ال ناعاه الغذائية لتعنين هذا المشرور وقد تم ت ميخ ة،الغذائي

من  تألفَّالتي  هذأ العاقاه واستمرارية عل  تشلىيل والسياساه التن يمية الفلسفة يرتأس عل  وجع التحديد هذأ الدراسة  ثَّو 
 الأمريلىية للتنمية الوكالةوموظفين من ، المشاركة الثاسةالجامعاه كل من   هيئة التدريس من أعضاءو  موظفي المشرور من مشاركين
 والوكالة من يةفرعوهي وشدا ، تطوير التعليخ العا من موظفين و الدولية 

                                                           
56 Elee Warren Tyler. "The Education Sector Analysis in USAID's Assistance to Developing Countries: A Critical 
Assessment." (The Florida State University, 1989) http://search.proquest.com/docview/303702576?accountid=14677. 
(accessed on 5 january , 2012). 
 

https://mail.birzeit.edu/exchweb/bin/redir.asp?URL=http://search.proquest.com/docview/303702576?accountid=14677


36 
 

 
المواضيع  وكا َّ، الوثائقتحليل و ، المقاباه البياناه من خال تم جمع شيث عل  أسلوب البحث النوعيلقد اعتمده هذأ الدراسة 

 تفاهخ وعدبا وجود وهيئة المعو ة الأمريلىية الجامعاه العاقة بينطبيعة  ا؛المعلوماه التي تم جمعه من خال تحليل التي ظهره الرئيسية
 شراكة ناجحةإيجاد  أ ع من أجل من الواضح كان  وقد ،العمل التنموي الدولية التي تح رالفلسفية التن يمية و ، والحواجن اتي بينهمؤسسا

 57وكلتا المن متين   يجب أن تحدت  معينة هناك تغييراه والجامعاه الوكالة الأمريلىية للتنمية بين
 

 الصحة 2.4.7

 
ومستمر    يعمل بشلىل كاف في القطاع الصحي المساعداه ااارجية الأميركية برامجأن  لمالهيرنوبمنيد من التخ ص، تفيد دراسة 

  المتنايدا الأدلةأن عل  الرغخ من و و عديد من الدول الناميةال   الموجود بين الجنسين والقواعد والمعايير المساواامبدأ عدبا عل  معالجة 
 المتعلقةسياسة التحديد ما إ ا لفهي تسع   التنمية،و  الوضع ال حي  تائج عمل عل  تحسينت هذأ الحامج فلىن أنأن  تشير إلى

 طار الوكالة الأميركية  ق بشلىل فعال تطبق الأمريلىية التيااارجية  اهالمتعلقة بالمساعد هي  ي عاقة بالسياساهلجنسين الحالية با
 مقسمة بالتساوي، للتنفيذ الفعال لهذأ السياسة دد ستة شروطالذي يح   ر لا  إطارالا استخدمَّ الدراسة قد و  وال حي للتنمية الدولية
القيادي،  لتنابا )ا قا وو والمتغيراه غير التنفيذ( وهيلىلالمنطق، اللغة، و  مثل، لن ابا الأساسي  فسعبا القا و ية )المت لة بين المتغيراه

 لتوظيف َّقد استخدمأنها  العيناههذأ هدف فو  ادية(ا قتالتغيراه البيئية والسياسية وا جتماعية و  من وشساسية هذأ السياسة
البياناه  وقد تم تحليل ملىتب ال حة العالميةو برنامج ضمن الدولية الوكالة الأمريلىية للتنمية وضباط للىبار الموظفين المعلوماه الرئيسية
 .ثات سياساهبال المرتبطة والضعف لتحديد  قاط القوا، الشروط الستة ضمن ن مةشبع م قاباهخال م التي تم جمعها من

 
 تحسين الوضع ال حي   الدول الناميةل  ع USAIDالد  عمل (: 11رقخ )صورا 

                                                           
57  Gretchen C. Maletzke. "Reconciling Good Intentions: The University-USAID Partnership.", (Michigan State 
University, 2009). http://search.proquest.com/docview/304950510?accountid=14677. 
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مستو ه عالية من وجود  عل  الرغخ من، الن ابا الأساسي تقلص من تأسير  قاط الضعف أن قترحكا َّ ت  ، فقد تائج التحليلأما 
التأسيراه  قدرا عل  مقاومة جعلها أكثر ، اه ال لة بالسياساه لجنسينبا المتعلق القا ووتحسين الإطار و  ،القيادا العليا   الدعخ

  رية البحوت، و عل   تائج  بناءلا هذأ السياساه، تغيير  َّ، وتقترح الدراسةمع مرور الوق أكثر اتساقا تطبيق، وضمان ااارجية
 58وال حة العامة القيادا ومبادئ العامة السياسة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 
58 Mary Mulhern Kincaid. "Gender Integration Case Study: A Policy Implementation Analysis of USAID Health Sector 
Programming.", (The University of North Carolina at Chapel Hill, 2011). 
http://search.proquest.com/docview/923618435?accountid=14677. (accessed on 5, january , 2012). 
 

https://mail.birzeit.edu/exchweb/bin/redir.asp?URL=http://search.proquest.com/docview/923618435?accountid=14677


38 
 

 
 الفصل الثالث:

)إنهاء الاحتلال وإقامة مشروع سلام فياض 
 الوكالة الأمريكية للتنمية الدوليةالدولة( و 

 

 
 تمهيد 3.1

 سلام فياض 3.2.1
 مشروع "إقامة الدولة وإنهاء الاحتلال" 3.2.2
 منتقدو مشروع "إقامة الدولة وإنهاء الاحتلال" 3.2.3
 "إقامة الدولة وإنهاء الاحتلال" وارتباطها بمفهوم نتنياهو عن "السلام الاقتصادي"مشروع  3.2.4
 الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية 3.3.1
 نشأة الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية 3.3.2
 أهداف الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية 3.3.3
 الدولية في فلسطين انجازات ومشاريع الوكالة الأمريكية للتنمية 3.3.4
 الموقف من الدعم الأمريكي في فلسطين 3.4
 تقاطع مشروع "إقامة الدولة وإنهاء الاحتلال" مع مشاريع الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية 3.5
 خلاصة 3.6

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 للتنمية الدوليةالوكالة الأمريكية )إنهاء الاحتلال وإقامة الدولة( و مشروع سلام فياض  الفصل الثالث:
 



39 
 

عح الوكالة الأمريلىية للتنمية  التمويل الأمريلىيو   إقامة الدولة وإنهاء ا شتال  مشرور سابا فياضعل  تحليل  يقوباهذا ف ل تطبيقي 
ااددماه  مدين شدرور سدابا فيداض واسدتمراريتع   تألأهمية دعدخ م   رالا و  دبياه المتوفرا شول هذا الموضورو، واستعراض مركن للأالدولية
فجدوا  مع  لك، فثمدة و  ولع الأمريلىيللمجتمع الفلسطيني، هنالك ضرورا لمتابعة ورصد وتحليل المعلوماه  اه العاقة بالدعخ   الحيوية

هذا الف ل وسيتناول للأهداف ال اهرا شول المساعداه الأمريلىية والمغنى الحقيقي وراء هذأ المساعداهو كبيرا   المعلوماه المتوفرا 
 وكالدة الأمريلىيدة للتنميدة الدوليدة؛ال ،وثا يدالا  ؛ إنهداء ا شدتال وإقامدة الدولدة وسيقدة فلسدطين: مشدرور سدابا فيداض ، أو لا  اضيع التاليدة:المو 

 و، تقاطع المشروعين سياسيالا وثالثالا 
 

 تمهيد 3.1
، عح الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية الأمريلىيالتمويل و   إقامة الدولة وإنهاء ا شتال  مشرور سابا فياضبتحليل  يقوبا هذا الف ل

  اادماه الحيوية مين شرور سابا فياض واستمراريتع   تألأهمية دعخ م   رالا و  دبياه المتوفرا شول هذا الموضوروواستعراض مركن للأ
فجوا كبيرا   مع  لك، فثمة و  ولع لىيالأمريللمجتمع الفلسطيني، هنالك ضرورا لمتابعة ورصد وتحليل المعلوماه  اه العاقة بالدعخ 

هذا الف ل المواضيع وسيتناول للأهداف ال اهرا شول المساعداه الأمريلىية والمغنى الحقيقي وراء هذأ المساعداهو المعلوماه المتوفرا 
، وثالثالا  الأمريلىية للتنمية الدولية؛وكالة ال ،وثا يالا  ؛ إنهاء ا شتال وإقامة الدولة وسيقة فلسطين: مشرور سابا فياض ، أو لا  التالية:

 وتقاطع المشروعين سياسيالا 
 

 سلام فياض: )سيرة( 3.2.1
 

   الفدرا  ا شتياط بنك   وتبوأ مناصب أوستن   تلىساس جامعة من ا قت اد   الدكتوراأ درجة  عل  فياضسابا  شاتيلقد 
وعل  الرغخ من عدبا  59وعرفاه  سر الرئيس عهد   للمالية وتييرا ي بح أن قبل الدو  وصندو  النقد الدو ، والبنك لويس، سا َّ

فقد عينع رئيس السلطة الفلسطينية الحا  محمود عباس   من ب رئيس وتيراء السلطة   ،حماسشركة  أو   فتح ا تماء فياض لحركة 
بشعبية   يتمتع   أن فياض ومع 60و1953عابا   الالضفة الغربية -دير الغ ونمن مواليد هو سابا فياض و  وللمالية الفلسطينية ووتييرالا 

 لك   ا  تخاباه  )فحنبع هو التيار الثالث ملتبس السيرا(، ويتجل  كبير شنب سياسي يدعمع و  ،كبيرا   الوسط الفلسطيني
 الحلىخ عن مسئول اليوبا أ ع إ  الأصواه، من المئة   2.4الثالث فقط عل   الطريق قائمتع ش لَّ، شينما 2006التشريعية لعابا 

 التحرير من مة اخت اص من والتي هي إسرائيل، مع فاوضاهالم   يشارك   فهو  لك تقريبالا، ومع بلىل جوا بع الفلسطيني

 61وقيادتها   عضوا ليس فياض، و الفلسطينية
التي كا َّ  الوطنية   شلىومة الوشداأخرى لنفس المن ب  ، وعين مرا2005-2002 المالية من وتيير شغل سابا فياض من بوقد 
قامَّ  التي أهلية ق يرا بعد شرب 2007  شنيران و  ،200762إلى يو يو  كل من شركتي فتح وحماس   الفترا من مارس  تضخ

                                                           
 240و ص (2010لوكسمبورغو  روتيا مؤسسة)رابا الله: و ترجمة عباب مراد، وطن للبيعفلسطين و نخلةخليل  59

60  Jim Zanotti. “The Palestinians: Background and U.S. Relations”. Congressional Research Service. CRS Report for 
Congress, (January 8, 2010). P 25 

  240و ص فلسطين وطن للبيع  كرأومرجع سابق  61
62  Op. Cit. The Palestinians: Background and U.S. Relations .P 25 
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واستلخ من ب  تلىنوقراطية شلىومة رئيس سابا فياض عباس محمود الرئيس الفلسطيني إلى قسمين، عين السلطة الفلسطينية بتقسيخ
 وللىنع استقال من 63وغنا شركة حماس تسيطر عل ، و تشرف عل  الضفة الغربية شلىومة فياضللمالية، فأصبحَّ  تييررئيس للوتيراء وو 

تعيينع مرا  شتى تم ،وفتح الم الحة بين حماس اتفا  من كجنء وطنية وشدا شلىومة تشلىيل أمابا ليفسح المجال 2009مارس    من بع
 و64شلىومتع الثا ية  لتشلىيل مايو   عباس من قبل أخرى

 
 من أ ع مع تشريعي، دون دعخ للوتيراء رئيسالا  تعيينع تم لأ ع، غير شرعي سياسي  ع فثلعل  أمن قِّبل شركة حماس  فياض جخو هُ  وقد

 الدو  البنك قبل من تعيينع تم الواقع أرض وعل  رسمية ب فة غير أ ع إ  الرئيس محمود عباس، قبل من فياض تعيين تم التقنية، الناشية

 يعمل الذي  القناص ا قت ادي  بمثابة ليلىون عباس خال من الأوروبي وا تحاد الأمريلىية المتحدا الدو  والو  ه النقد وصندو 

ركة الموالين لح مقاومة من واجع أن فياض قد كما ،65للحلىومة رئيسالا  المالية وأمس  كوتيير بدأ الغرب فقد ل الح الفلسطينية السلطة  
 و66بأنها مستقلة بسبب عدبا ا تمائع لأي شنب سياسي الإجراءاه التي كان يقوبا بها، التي كا َّ توصففتح أيضا لبعل 

 
فيع، وتعتح خطتع  إقامة  والثقة الدولية أن السبب الرئيسي من ش ول فياض عل  من بع هو سقة الو  ه المتحدا يعتقد اللىثيرون

 ، التي تهدف إلى تحقيقالتحليليةالسياسية و  الأوساط كبير    موضع اهتمابا 2009الدولة وإنهاء ا شتال  التي كشف عنها   صيف 

 عاباالشلول  غضون   خال مدا عامين 1967 عاباخط الهد ة لل شدود عل  القدس وعاصمتها المستقلة فلسطين دولة إقامة
 من خال ما الحنامج، هذا عشرا، ويستهدف الثالثة الفلسطينية الحلىومة عمل والذي يوضح   مضمون   ها برنامج، 2011

الفلسطينية شتى ت بح  الدولة مؤسساه لبناء الوطنية السلطة سعي إلى شلىومية، وبرامج وسياساه  وطنية  من أهداف يتضمنع
 وتقديم ال مود خال الأوضار المتشابلىة   فلسطين، عل  قدرتهخ وتعنين إملىا ياتهخ وتنمية اشتياجاه المواطنين تلبية عل  قادرا

   67وا شتال وفارساتع من بالرغخ لهخ الأساسية اادماه
 

الأساسي  تحرير الأرض والإ سان  من  وكان هدفها الماضي، القرن   مطلع ستينياه الفلسطينية الوطني التحرير شركة برتيهلقد 
وبسبب ا  تفاضة وتغير المناخ الدو  كان هنالك مشاوراه سرية    1990وللىن   بداية  ،68ال هيوو ا ستيطاو ا ستعمار

إقامة سلطة وطنية فلسطينية   الضفة لإنهاء الننار الحاصل   المنطقة و  ،اللىيان الإسرائيلي من مة التحرير الفلسطينية وأوسلو بين 
متبادلة بين  رسائل اعتراف اشتوه عل هذأ ا تفاقاه  أوسلو، بما يسم  باتفاقاه 1993  عابا  الأولىااطوا  وبدأه ،الغربية وغنا

ومن أهخ  وقطار غنا، الغربية   الضفة الفلسطيني المؤقتة الحلىخ الذاتي لإ شاء سلطة ومن مة التحرير الفلسطينية اللىيان الإسرائيلي
  مجا ه  عوصاشيات عا تقا  تتمثل   مجلس فلسطيني منتخب يمارس سلطات تشلىيل سلطة شلىخ فلسطيني  وص الوسيقة كا َّ 
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الغربية وكا َّ  مدن الضفة كحى  عل  اللىاملة السلطة الفلسطينية السيطرا ، شيث تولَّمحددا ومتفق عليها لمدا خمس سنواه ا تقالية
 69و  مناطق أخرىسيطرتها محدودا 

 
 الاحتلال"مشروع "إقامة الدولة وإنهاء  3.2.2

 
خط عل  شدود  من جا ب واشد فلسطينية إقامة دولةلمشرور  خطتع فياض رئيس الوتيراء الفلسطيني سابا، أعلن 2009   ب 
هذأ و هذا المشرور وضحع بوسيقة بعنوان  إقامة الدولة وإنهاء ا شتال ،  ووعشرين شهرالا  أربعالا ،   برنامج يتضمن 1967عابا الهد ة لل

منذ   وعها خطتع تعتح الأولى منإن  والمؤسساه العامة، وإ شاء البنية التحتية الفلسطينية لبناء من أربعة وخمسين صفحة الوسيقة ملىو ة
 ، سيلىون اللىيان الإسرائيلي2011 لول  أ ع ا فتراض عل  كليالا  الحنامج شيث يرتلىن هذا ،199370أوسلو عابا  اتفاقاه توقيع

  ي ا عتراف بدولة نحو الأقل عل  أو النهائي، الحل اتفا  التوصل إلى نحو ملحوظالا  تقدمالا  أشرتيا قد التحرير الفلسطينية ومن مة

 و71عليها متفق شدود
 

الوطنية  وعند الحديث عن دور وسيقة بناء الدولة   تشلىيل واقع فلسطيني جديد أو واقع مفروض فيجب الحديث عن أهخ الأهداف
، 1967 عاباال منذ المحتلة الفلسطينية الأراضي ا شتال عل  اضحة     وص الوسيقة هي، إنهاءلهذا المشرور، فمن أهخ الأهداف الو 

 إطا و ، شقوقهخ ومتابعة الاجئين قضية حمايةو ، فلسطين لدولة الأبدية العاصمة باعتبارها القدس حمايةو ، الوطنية الوشدا تعنينو 

 تعنينو ، ا جتماعية والعدالة المساواا تحقيقو ، الوطني وا تيدهار ا قت ادي ا ستقال تحقيقو ، البشرية التنميةدعخ و ، الأسرى سراح

، بالإضافة إلى أن هذا إيجابية ودولية إقليمية عاقاه بناء، الوطن ربور جميع   والأمان الأمن توفيرو ، الرشيد الحلىخ و لياه مبادئ
 جسور وتقيخ مع جيرانها، والتعايش الجوار  سن وتلتنبا العنف ترفل ،  )فياض!(سابا  دولة فلسطين المشرور يتطلع إلى جعل

 و72العالم من البقعة المضطربة هذأ   والرخاء والتسامح للسابا شعارلاا وتمثل الدو ، المجتمع مع التواصل
 
شبلىاه  مثل بناء فلسطينية،دولة  إقامةالدولة لدعخ  إ شاء مؤسساه، فياض خطةالتي تركن عل  تفاصيلها  من العناصر الهامةو 

   لك يعود إلى تركين  والسبب بأسعار معقولة، السلىنتوفير فرص الح ول عل  والمدن، و  المدارس وتقوية وتعنين ال رف ال حي
تجدر الإشارا بان مشرور وللىن 73وخالية من الفسادفعالة و  فياض عل  كسب سقة الشعب الفلسطيني من خال إ شاء مؤسساه

لىما هو مذكور   الوسيقة أن المشاريع سوف تشمل كل أنحاء الضفة الغربية وللىن إن مشرور ء فياض محدود بطبيعتع، فئيس الوتيرار 
ضفة الغربية عل  توسع  طا  المشاريع    جميع ال نيعملو وشلىومتع  فياض شك   أن   مدينة رابا الله، ليس هناك فياض أكثر فعالية
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الغربية وللىن ليس بلىخ المشاريع التي ركنه عل  مدينة رابا    جميع أنحاء الضفة شاريع المحليةالم من فعملَّ عل  إطا  عدد كبير
 74والله
 

 من اتفاقية بند أساسي يتعارض مع من جا ب واشد فلسطينيةدولة  إ شاء إ  إن خطة فياض،تحد ه تواجع هنالك  ومع  لك
 الغربية وقطار وضع الضفة من شأنها أن تغير أي خطوا يبادر أو يتخذأن  يجوتي لأي من الجا بين أن:    ، الذي ينص عل  أوسلو
  من الضفة الغربية المتناتير عليها، وهذأ المنطقة تعتح تحَّ السيطرا c وللىن خطة فياض تدعو إلى التنمية الفلسطينية   المنطقة ، غنا 

  و199375لو عابا الأمنية الإسرائيلية،   إطار ا تفاقاه المتفق عليها   اتفاقاه أوس
 

 و  الفلسطينية، الوطنية الحركة بشأن شرعية تاريخية مناتيعة وسط يأتي المشرور فا ينيد الشلىوك شول مشرور فياض، هو أن هذاولعل 

 وتهدف الداخل، من ظاهر لا نابعة تبدو جديدا إستراتيجية خطة هو لجميع الأطراف، وفيتة لها، مثيل   سياسية أعقاب ا قساماه

 أعقاب شيث تجلَّ ا  عطافة الحقيقية للنيوليحالية   السلطة الفلسطينية   للمؤسساه،  يوليحا  بناء من خال الدولة إقامة إلى

 رئاسة فياض غنا وبتو  سابا وقطار الغربية الضفة من كل   شلىومتين منف لتين وتأليف وحماس، فتح ال رار بين شركتَي  ا د ر

 النضال تعريف يعمل عل  إعادا متنابا، بدعخ عالمي يح   والذي النيوليحالية، خال من التحرير الوطني وهذا، ةالحلىومة الفلسطيني

   وتيارية مناصب شركة فتح، إلى واليساريين المنتمين الماركسيين المثقفين بعل  لك، شغل غضون و  ،76التحرري الفلسطيني
وكالتها  ومعنتيين الأميركية للهيمنة وبالتا  خاضعين النيوليحا ، الحنامج محتضنين ، 2007سنة منذ المتعاقبة فياض شلىوماه سابا

 .77المحلية
 

 التحرري النضال يعيد تعريف  يوليحا ، مؤسساتي بناء إطار   ، 2011سنة  لول الفلسطينية الدولة إقامة فعند الحديث عن برنامج

ا قت ادية  للتنمية أو استراتيجيا لاستقال، قا و ية قابلةلا  يشلى ل أن عن الحنامج عاجنالا مسارأ، شيث يعتح هذا  ويحرف الفلسطيني
 من بل المعمورا، أرجاء   عادلة ب ورا اقت ادي نمو توفير عن عجن النيوليحالية من فقط تنبع   ضعفع  قاط الفلسطينية، شيث أن

 الوطنية، الحقو    سبيل الأشمل النضال من بديالا  تلىون أن عن عاجنا تبدُ جيدا، مهما ا شتال، ظل   أن  الحوكمة  النيوليحالية

 و78والتطور التنمية   الفلسطيني الحق أن تضمن أو
منذ البداية شاولَّ إدارا فياض خال المشرور التي تقوبا بع أن تغير الموقف التقليدي لمن مة التحرير الفلسطيني الذي يتمحور شول 

 قمع ا  تفاضة مع للعيان واضحالا  الق وى أهدافها   تحقيق المسلح اللىفاحلًا  استراتيجيا فشل فقد أصبح النضال،الدعوا إلى 
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المفاوضاه  خال من التاريخية فلسطين جنء من تحرير   والمتمثلة البديلة التحرير أن استراتيجيا الثا ية،مع  لك سبَّ أيضا،
 و79ة العبثي من  فسع بالقدر هي والدبلوماسية،

 
بعل النجاشاه التي استطار تحقيقها، وأهمها أن رئيس الوتيراء سابا فياض لديع   ع باه وضحالا بالرغخ من النقاش السابق إ  إ

للعيان أن الدعخ والتحعاه الدولية ستبق  مستمرا   الا ا شترابا والإعجاب الدو  الذي ينالع عل  ال عيد الدو ، شيث أصبح واضح
 81والفلسطيني ا قت اد عليها يعتمد الدولية التي المساعداه من منت مة سمعتع تضمن إمداداه ، فان80طوال ما هو   من بع
 82والفساد والتقليل من، ، والأجهنا الأمنية عمومالا عمل الشرطة تحسب لع، ومن أهمها تحسين الأخرى التي وهنالك بعل الإنجاتياه

 
 عليهخ يلىون ربما أن المواطنين فلىرا الدولة بناء برنامج  يدُل سو  هذا السيا ، يوجن الباشثون إغواءاه مشرور فياض بالقول: 

عامة فاعلة،  خدماه ومن ليحالية، تعليمية مناهج ساسة، ومن أكثر مرور شركة فوائد من يُحرموا أن من دون الإ عان لاشتال
 الفلسطينية الوطنية السلطة جهود إطار العالمية، و  المسرشية الفر  وعروض الفخمة سلسلة الفناد  من الوسط ، الطبقة إلى وبالنسبة

 عن للتعبير أكفأ المدو بوسائل المجتمع وُعِّدَ  اادماه، من أفضل للمحاسبة، ولضمان مستوى وخاضعة لجعل مؤسساتها شفافة

 من بالحياا، اقت ادالا نابضالا  وتؤسس مشاركة ، ترسي دعائخ  ديمقراطية بأن تأمل الفاسدين، والسلطة البيروقراطيينعن  وللتبليغ استيائع،

ال حية  والرعاية التعليخ مؤسساه بضمان خدماه السلطة تعهد وبفضل استبطانها، يتخ ما إن التي ا ستراتيجياه هذأ خال
 النمو فوائد من بن يبهخ ومن التمتع والعالمية، المحلية   الأسوا  المشاركة ون منيوهمَ  هلىذا أو الفلسطينيون الأساسية،سيتملى ن

 83 وا قت ادي
 

ومن بين الأساليب التي استخدمها سابا فياض   سعيع لتعنين ملىا تع الشعبية، قيامع بسلسلة من الن راه الميدا ية للمدن والقرى   
ملة مقاطعة منتجاه المستوطناه، وليس فقط عن طريق المبادرا السلمية وللىن عمل عل  تطبيق لحجميع أنحاء الضفة الغربية، وتأييدأ 

نتجاه  بم المس، وإن شلىليالا، لك من خال إصدار مرسوبا قا ون لح ر بيع هذأ المنتجاه   مناطق السلطة الفلسطينية، لمحاولة 
 ووطنية لتحسين اقت اد المنتجاه الفلسطينيةاللىيان الإسرائيلي وتشجيع الفلسطينيين عل  شراء المنتجاه ال

 
 وللىن ،اللىيان الإسرائيلي ع يدعو إلى السابا وتحسين العاقاه مع ، إ  إالأمور يناقل  فسع   كثير منفياض ن ، فإومن جهة أخرى
 اللىيان الإسرائيلي عاقاتع مع تعريل  شاطاتع الشعبية والح ول عل  التأييد الشعبي من دون مواصلة إملىا ية ليس من الواضح

 تدعو التي الأسباب  اه وهي الأسباب من لللىثير فياض   موطنع  ينُتقدقائالا: خليل نخلة عن  لك  ،أيضالا  ،وقد تحدت  84للخطرو

 الاجئين توطين إعادا بالإملىان أن الوطنية و كر شعبع طموشاه بذلك مناقضالا  إسرائيل ضد العنف أدان فقد بع، الإشادا ااارج إلى
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صفحاه  بع تشيد لليهود، المواطنة الدولة هذأ تقدبا أن مقترشالا  مستقبلية دولة فلسطينية   بل اللىيان الإسرائيلي   ليس الفلسطينيين
 يح ون   الذين الأجا ب بالنعماء طيبة عاقاه كما وتربطع تايمن و يويورك ستريَّ وول ومجلة بوسَّ، واشنطن صحف   الرأي

 85 وفلسطين   بشعبية
 

 منتقدو مشروع "إقامة الدولة وإنهاء الاحتلال" 3.2.3

 

الفلسطينيين   تقرير الم ير، من تحقيق هدف خطة ل سابا فياض السلطة الفلسطينية رئيس وتيراء، كشف 2009صيف  خال
إلى  التحتية، بالإضافةالبنية و ا قت ادية السياسية و الأمور  معتمدا عل   فسها، وتحسينالسلطة الفلسطينية  يث ت بح  خال تطوير
 الأوروبي، المتحدا وا تحاد من الو  ه مساعداه الجهاه المانحة من خال الإصاشاه وجهود التنمية دُعمَّ وقد المجال الأمني،
 .86وبلدان أخرى

 
 ل  الرغخ منفلسطينية كحل للقضية الفلسطينية عبناء دولة فياض ل برنامج رئيس الوتيراء سابا عند الحديث عن ا عتماد عل 

 تلىنوقراطيةال ، ومع أن من المحتمل أن تبقي الإداراخيبة الأملالفشل و  قد يؤدي  لك إلى كحل وشيدا  قساماه الداخلية  ا شتال و 
المشلىلة الأساسية هي عدبا وجود وللىن  وكان  لك   بعل المجا ه  ولو أدائها وتحسن عل  قدميها واقفة المؤسساه الفلسطينية

 ع ينو   يملىن الإ لىار أفمشرور فياض ليس هو الحل لاتيمة السياسية   فلسط سياسية من مة لمشرور فياض التلىنوقراطية،قاعدا 
ن هذا المشرور بأ الت اهر وللىن   يملىن لدعخ الما ،ل إعجاب الدبلوماسية الدولية، وش ي باالإدارا العامة، وناين تحسعل  عمل 

يستطيع مشرور ، واغتراب(، فواشتالتقسيخ، وقمع )من  السياسة الفلسطينية التي تعاو منهالعميقة مشاكل ايستطيع أن يقدبا شل لل
  87وفياض لفترا ق يرا أن يسيطر عل  الدولة

 
   الضفة الغربية ا قت اد نما 2008للإعجاب، ففي عابا  الا معدل النمو كان مثير  أن العديد من المراقبين  شظالمجال ا قت ادي، ففي 

استمرار القيود المساعداه ااارجية، و ا عتماد عل  عميقة يجب شلها، منها  مشاكل هيلىلية وللىن هنالك 88،  المئة بنسبة سبعة
مستدابا وطويل الأمد عل   اتيدهار بد  من جنئيا ا تعاشا  شهد بأ نا توشي، التي السياسية العامة، وهشاشة التنقلالمفروضة عل  

 التخلي عن ينبغي أ ع   يعني لن يقدبا الوعود التعنينية التي كان يعَد الشعب الفلسطيني بها، وهذا أيضاأ ع و  89،ا قت ادية التنمية
واجهة التحد ه برنامج فياض وشدأ لم، ويجب وقف ا عتماد عل  لحلىومتع الدعخ الدو ، و بذل المنيد من الجهود ينبغيوللىن  فياض

  و90  فلسطين
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التمويل ااارجي   السيا  الفلسطيني   تعني ضرورا القطع معع نهائيا، فالتنمية شق طبيعي للىافة الشعوب،  إن عملية  قد وعليع، فد
وللشعب الفلسطيني اااضع لاستعمار الحق   الح ول عل  هذأ المساعداه، ولع الحق فيها كما كلفتع القوا ين الدولية، وللىن   بد 

ل  تحقيق المشاركة اللىاملة، والمتساوية   السيطرا عل  الموارد، وكيفية استخدامها، وضمن مبدأي أن يترافق  لك مع المطالبة، والعمل ع
السيادا وا ستقال، فبعد فشل سياساه الممولين   مجال المساعداه من اجل تحقيق التنمية، والحد من الفقر، عل  المبادرا أن تنتقل 

اجاتها   مجا  التنمية والدعخ، كما إن التمويل المشروط ليس قدرا محتوما   يملىن إلى الشعوب المتلقية، للىي تحدد سياساتها، وش
 91 والفلىاك منع، فهنالك بدائل كثيرا من المملىن أن تحل محلع، وبالتحديد التمويل العربي

 
أن  لىون أكثر شذرا وواقعية   فهخ ما يملىن لحنامج فياض تحقيقع وما   يملىن تحقيقع، ف حيح   ع يجبياشظ من النقاش السابق أ

مثار هي  والمساعداه ااارجية ، فإن المانحينخرىية أمن ناشللىن و  ،92ا ع ينبغي عليع أن يلىثف جهودأ   اجتذاب المساعدا الدولية
عل  شياتع ومسارها،  اطن الفلسطيني العادي عمق تأسير  لكويلمس المو  تمع الفلسطيني، ومؤسساتع، ونخبعوجدل كبير داخل المج

ا شتال،  ويدرك اللىثيرون خطوا هذا الدور، رغخ أن المساعداه ااارجية هي شق للفلسطينيين،   ظل مسؤولية الغرب عن
ويل يجب أن يخضع للإرادا الفلسطينية، ن هذا التم، فإورغخ هذا ل وجود   وص أفية تؤكد هذا الحقوو  ظ واستمرارأ شتى اللح ة،

وللىن   ينبغي أن تستخدبا هذأ المساعداه كمحر لتأجيل  93،التي ستوجهع نحو الأولو ه المجتمعية، والتنموية للمجتمع الفلسطيني
  94ووتجاهل القضا  السياسية ال عبة لمعالجة الأتيمة العميقة   السياسة الفلسطينية

 
يحاول فياض عح قيابا الدولة الفلسطينية من خال قيابا مؤسساه الدولة والتي هي خطوا جدية ومهمة   فلسطين، وللىنها  ،هنا

تعمل عل  تحويل الأ  ار عن القضا  الجوهرية والملحة التي يواجهها الشعب الفلسطيني، من اغت اب لأرضهخ، وقضية الاجئين 
من خال اللعب عل  وتر الح ول عل  شياا كريمة، فقد ياشظ المواطن الفلسطيني البسيط والأسرى بالإضافة إلى قضية القدس، 

الفلسطينيون  ن  الوقَّ الذي يتعرض فيع الاجئو  المغنى من وراء الحديث عن إنهاء المقاومة وعدبا البحث   موضور الاجئين،
 ها ة خال عدبا ش ولهخ عل  أدنى أسس العيش والحيااو للإ
 
 القدراه بناء عل  تقوبا سورا إنها  ،شقيقية سورا فلسطينية دب النهج هذا اض،في لنهج وداعخ متعاطف مراقب  في أخرى، جهة من

أن  الفلسطينيين بإملىان كان إ ا أ ع مفادها   رية عل  بناء ،الإسرائيلي ا شتال مقاومة عل  فقط تقوبا و  والمؤسساه الفلسطينية
 شق  لىران إسرائيل عل  الأمر، نهاية   وشف افة، فسيستحيل فع الة شلىومية وبيروقراطية محترفة، أمنية وقو ا ،شقيقيالا  اقت ادالا  يبنوا

 من باللىامل مدعوبا النهج هذا فإن الشرقية، وبالطبع، القدس   العربية والأشياء الغربية الضفة   دولة لهخ قيابا   الفلسطينيين
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الرئيس  عح   وقد وإشتباكا، تطل با الأكثر الحقيقي الثوري النضال من ر ية وأكثر بديا جيدا يرو ع فهخ الفلسطينيين، الرأسماليين
 و95بوضوح الموقف هذا عن باديلىو لشركة التنفيذي

 
 مشروع "إقامة الدولة وإنهاء الاحتلال" وارتباطها بمفهوم نتنياهو عن "السلام الاقتصادي" 3.2.4

 
 يعح عن ما إ ا كان إسرائيل أو   المفاوضاه مع عباس فرص دعخ ب ورا رئيسية إلى فياض تهدف ما إ ا كا َّ خطة من غير الواضح
 تدعو إلى إعان المفاوضاه، فخطة فياض   فشل شال الفلسطينية   وإقامة الدولة ا شتال الإسرائيلي لإنهاء بديل شقيقي

 عدا سياسية محلية هامة، بالإضافة إلى وجود العديد من الشلىوك فياض ليس لديع قا لأن تاري  معين، الفلسطيني خال ا ستقال
 نفو أ السياسي   الدعخ الغربي، الذي فلىن أن يلىون وسيلة لالتفاف شول خطتع، ويخش  بعل الفلسطينيينببقدرتع  فيما يتعلق
 و96الضفة الغربية    السابا ا قت ادي   عن  تنياهو مفهوبا مع جدا بشلىل وسيق يملىن أن تلىون مرتبطة أن ااطة

 
اللىاملة  السيطرا بسبب شتما ست هر والتي ، اللىلي ا قت اد الشمو   عل  المستوى التنفيذ عوائقفمنذ البداية لم تعالج خطة فياض 

 ا قت اد دمج فرضية قابا عل  قد ااطة تنفيذ نجاح أن الواضح فمن  لكو من العلىس عل  العملية، عل  لللىيان الإسرائيلي

قدما  للمضي العملية وتشجيع دفع أجل من وال هيوو الإسرائيلي أساسي لرأسمال تعاون وعل  الإسرائيلي، با قت اد الفلسطيني
 و97الفلسطينية الوطنية بالسلطة

 
 فلىرا بين عمدالا  يخلطوا أن الإعابا، المانحة، ووسائل والجهاه الدولية، المالية الإسرائيليون، والمؤسساه استطار الأوضار هذأ و 

 لتحرير جذرية العشرين إصاشاه اقت ادية القرن تسعينياه   إسرائيلية  ف ذ شلىومة رئيس إليها دعا التي السابا ا قت ادي

 كبير تباين شقالا  يوجد   وعليع فلسطينية، شلىومة رئيس هندسع الذي الدولة لبناء الفلسطينية الوطنية برنامج السلطة وبين الأسوا ،

 بالنمو دولة يشبع كيان فلسطيني يستدفئ أن تعني ا قت ادي السابا التي يقترشها الجوا ب، فالمقايضة بعل   المبادرتينبين 

 النضال   عن فعالا  التخلي أو تأجيل عليع   المقابل، سيتوجب للىن أيضالا، النمو ببعل ينعخ أن بل الإسرائيلي،   ا قت ادي

 للدولة  المائمين  من الطراتيين كالا  أن ليس الفلسطينية الوطنية السلطة بع برنامج يعَِّد الفلسطينية، وما الوطنية الحقو  سبيل

 بقاء الحلىومة ظل و  أيضالا، ا شتال استمرار ظل وتهيئتع   ت ميمع يملىن إ ع بل فحسب، للبناء الحرا قابل السو  و قت اد

 .98سياسيالا وجغرافيالا  منقسمة الفلسطينية
 

الوتيراء،  رئيس نائب خال من  تنياهو لع يرو ج الذي ا قت ادي  السابا فياض، و سابا لع يرو ج الذي الفياضي   النهج  إن
 والس يطرا، ا شتال استمرار مع عل  التطبيع ينطوي  المندوج التلىاملي  النهج هذا واشدا، لعملة وجهان هما شالوبا، سيلفان
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الدولة الفلسطينية   يملىن أن تح ل عل  شرية اقت ادية كما  ، فإنالأمر شقيقة و  99و الدولية للمساعداه المستمرا والتدفقاه
لاستثمار، فذلك  جا ب كمق د الغربية الضفة جهود لعرض من الفلسطينية الوطنية السلطة تبذل مهما يدعو فياض   مشروعع،

 إشباط أو  ع تأخيرشأ من ، بالتأكيد،وهذاالآمر الناهيو  هو ينال   الإسرائيليليس هو الحاصل عل  ارض الواقع فإن اللىيان 

 مجدية لممارسة الوطنية الفلسطينية السلطة أمابا المتاح الوشيد الحين أم ا وفلسطينيونو دوليون يبذلها مستثمرون التي ا ستثمار محاو ه

أما  100والإيراداه الضريبية تي دا العابا، الإ فا  خفل من خال، و سيما المالية، السياسة ضمن مجال النيوليحالية فيقع للسياساه
 التعريفاه خفل مستقلة تستطيع ب ورا   أنها يعنيف ، الإسرائيلي الجا ب  ا قت ادي مع بالحوتوكول السلطة التنابا بخ وص

 .101الحنامج الإسرائيلي ركاب   يسير أن يجب التجارا برنامجها لتحرير فإن وعليع المضافة، القيمة أو ضرائب الجمركية
 

 للىن الحقيقي، السابا ملىان وبمحاو ه إشالع ال نع، الإسرائيلي ا قت ادي الفلسطينية بالسابا الوطنية السلطة فثلو  دد لقد

 يعني ، مجال  خر أي   أو  ميدا يالا  الإسرائيلي تحدي اللىيان عن مع عجنهخ بالتضافر تركيبع، يحاولون الذي السياسة النيوليحالية إطار

 مع التعامل يعني فإن هذا بناء الدولة، أعمال جدول لتسهيل الإسرائيلي عل  اللىيان أن تعتمد إلى ستضطر الفلسطينية السلطة أن

 سلطة تحددها التي المعايير وفق إسرائيل مع والتعامل ا قت ادي ا شتال، تجاأ التسامح فيع بشلىل   يتجل  ا قت ادي السابا

 و102ا شتال
 

 الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية  3.3.1
 

ا هذأ الوكالة للدولة إلى المساعداه والمشاريع التي تقدمه  شأا الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية، وأهدافها وصو لا  يتناول هذا القسخ
شيث أن هذا القسخ  عل  الموقف من الدعخ الأمريلىي   فلسطين والتي تعتح القضا  الأساسية   هذأ الدراسة، الفلسطينيةو ويركن

لمعو ة للحديث عن المساعداه الأمريلىية من خال الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية التي تقدبا ا وتوضيحيالا  تاريخيالا  مدخالا يقدبا 
 بشلىل أساسيو  و  يرتها الدولة الإسرائيلية ةالأمريلىي لمساعداه تخدبا م الح الدولة الأبا كيف أن هذأ اللضفة والقطار، ويوضح  

 
 نشأة الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية  3.3.2

 
دورا أساسيا ومركن    تقرير شجخ المساعداه التي تقُدبا إلى الدول النامية، وشلىل هذأ المساعداه  تلعب الدول المقدمة للمساعداه

كما أن ا عتباراه الدبلوماسية والتجارية للدولة المانحة تحلىخ إلى شد كبير سياسة هذأ المساعداه،    رافقة لهاووا عتباراه المختلفة الم
  تقديم مساعداتها   ظل جميع ا عتباراه السياسية وا قت ادية وم لحة الدول المانحة التي كل هذأ الأمور تشجع الدول المانحة عل
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تؤخذ بعين ا عتبار بشلىل اكح منها   شالة تقديم المساعداه عن طريق إشراك المؤسساه والمن ماه الدولية   عملية تقديم 
 وهاالمساعداه والإشراف عليها ودراسة المشاريع  المقترح تمويل

 
بموجب قرار تنفيذي للرئيس الراشل جون كينيدي، ولقد شهده اامسة  1961عابا   التم إ شاء الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية 

إعادا إعمار الدول الأوروبية التي  عشرا سنة الاشقة التنفيذ الناجح لمشرور المارشال بان، الذي مولتع الو  ه المتحدا بغرض
المينا ية الأمريلىية  ي   ذاك، والتي تم توفيرها منبليون دو ر أمريلى 13تضرره من جراء الحرب العالمية الثا ية والتي كلفَّ شوا  

وأسبتَّ هذأ المبادرا أن المعو ة الأمريلىية ااارجية تستطيع أن تلعب دورا فعا    المجتمع الدو  بالإضافة إلى ا ستفادا  الفيدراليةو
فإن نجاح هذا المشرور أظهر لللىوادر  و وعليع،داهاللىبيرا التي تعود عل  الو  ه المتحدا    واشي كثيرا من جراء تقديم هذأ المساع

العليا   الحلىومة الأمريلىية مدى فاعلية المعو ة ا قت ادية   التأسير عل  الحلىوماه الأخرى، كما دلل عل  وجوب تركين الو  ه 
 والمتحدا عل  المعوناه ا قت ادية بالنسبة للدول النامية

 
لرئيس كينيدي إلى التركين عل  الدول النامية، وجاء با اح مشرور المارشال بان، دفعالا إلى جنب مع نجو تيجة لهذا الشعور با لتنابا جنب

للو  ه المتحدا   ااارج و لك عل  المدى البعيد، كما اقتنعَّ   السمعة الطيبة هذا القرار  تيجة عدا أسباب من أهمها تدعيخ 
عاوا عل   103ود عل  توطيد جسور التفاهخ مع دول العالم الثالث أو الدول الناميةالحلىومة الأمريلىية بأن هذأ المعو ة سوف تساع

قال الرئيس بوش خال ااطاب و جورج بوش  ا تفا  الجديد للتنمية    بنك التنمية للبلدان الأمريلىية،  الأميركيالرئيس  أعلن  لك 
لمواجهة هذا و  و  السياسة ااارجية الأميركية الأولو همن  عجعلإن ملىافحة الفقر هي واجب أخاقي، وأ ع قد   الذي ألقاأ هناك

التي تقدمها الدول  ةوالمسؤولي المساهماه وتي دابالنسبة للدول الغنية والفقيرا عل  شد سواء،  اعداهالتحدي، اقترح الرئيس تي دا المس
سنواه  3٪ خال  50ساعداتها الإنمائية الأساسية بنسبة وأعلن الرئيس أن الو  ه المتحدا ستنيد م ،المتقدمة إلى الدول النامية

 الذي يعمل عل الدول النامية  ، وستذهب هذأ الأموال إلى صندو  مساعداهبايين دو ر سنو  5القادمة، فا أدى إلى تي دا 
 و104 لهذأ الدول تحسين اقت اد ومستو ه المعيشة

 
ن الدول التي تقدبا المعو ة  قت ادية للدول النامية، خاصة وأبالنهوض بالتنمية ان هدف المساعداه الأول يتمثل ، فإوكما هو واضح

لها م لحة أكيدا   التقدبا ا قت ادي لهذأ الدول، فا ستقرار السياسي وقوا البلدان المتطورا تتوقف إلى شد كبير عل  البلدان 
 مع دول العالم الثالث أو الدول الناميةوكما أن هذأ المعو ة سوف تساعد عل  توطيد جسور التفاهخ ،  النامية

 
 

                                                           
 

و )تم الرجور اليع بتاري     http://www.siironline.org/alabwab/derasat%2801%29/166.htm "(USAID  بذا عن وكالة المعو ة الأمريلىية ) 103
 (و2012كا ون ثاو،   17
104 http://www.usaid.gov/about_usaid/usaidhist.html ( .  و2012ثاو، كا ون   17تم الرجور اليع بتاري) 
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 أهداف الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية   3.3.3
 

تحسين ال حة و أهخ أهداف الوكالة التي تركن جهودها عليها، مسا دا النمو ا قت ادي من خال التجارا وتحسين النراعة، إن 
ن توائخ تحاول أولضمان فاعلية مشاريع المن مة  المساعداه الإ سا ية عند الحاجةو  شر الديمقراطية ومنع المناتيعاه وتوفيرو العامة، 

قد و  المدى البعيدو ل روف السيئة للدول التي تحتاج إلى المساعدا   مختلف أنحاء العالم، كما توجب استمرارها عل اهذأ المشاريع 
وطبقالا للتقرير  المن مة يخدبا الم الح الأمريلىيةو ريلىي أن تمويل هذأإقنار اللىو غرس والشعب الأم شاول مؤسسو المن مة، و  ينالون،

بليون دو ر تخ ص أغلبها للحد من الفقر العالمي، وتسريع عجلة النمو ا قت ادي،  9السنوي للمن مة فإن مينا يتها تبلغ شوا  
، بالإضافة للتقليل من شدا النناعاه الدولية ومسا دا شقو  الإ سان الأساسية عن طريق تنمية الديمقراطية للحلىوماه المختلفة

عية والرعاية ال حية التي تتفاوه اشتياجاتها   عالم سلىاو مستمر   النمو، كما تهتخ بتنمية النواشي التعليمية، وتعتني بالم ادر الطبي
 105 للعالمو

 
مجموعة من الملىاسب السياسية، فهي مثا تساهخ   إبراتي النامية تحقق  ولة التي تقدبا المعو ة إلى الدولالدوبناء عل  هذا الفهخ، فإن 

وإظهار  وا ها الحسنة تجاأ الدول النامية بتقديم المساعدا شتى تنمو وتندهر عاقاتها مع الدول مقدمة المعو ة، كما من أهخ هذأ 
ا وأيديولوجيتها   الدول متلقية المعو ة و  الأمور أنها تساهخ   تحقيق ا ستقرار، وتعنين الديمقراطية وشقو  الإ سان، و شر أفلىاره

 و1960خال الحملة الرئاسية الأميركية  العالم اجمع، و قد كا َّ المعو ة الأمريلىية لدول أوروبا من أهخ القضا 
 
 

 إنجازات ومشاريع الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية في فلسطين 3.3.4

 
سبع دول شر  أوسطية: م ر والعرا  والأردن ولبنان والمغرب والضفة الغربية وغنا  تشغل المن مة اللىثير من المشروعاه والحامج  

واليمن، وتشمل هذأ الحامج والمشروعاه النواشي التنموية   مجا ه متعددا مثل النراعة وا قت اد والبيئة والإصاح السياسي لدول 
ل المن مة عددالا كبيرالا من المشروعاه من ضمن أهدافها توفير القروض تمو و وللىن التركين هنا سيلىون عل  الضفة الغربية شيث المنطقة

 106 ال غيرا للأفراد لتشجيع صغار المستثمرين وكذلك برامج التدريب المهني والأخر يركن عل  الرعاية ال حية، والإصاح الديمقراطيو
 

من بين الأساليب التي تستخدمها الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية لإخضار الفلسطينيين، هو اللجوء إلى استخدابا الدعخ الأمريلىي 
 1994الذي يعتح ثاو اكح تمويل للشعب الفلسطيني بعد ا تحاد الأوروبي، شيث أن الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية قدمَّ منذ عابا 

مليار دو ر أمريلىي عل  شلىل مساعداه اقت ادية للشعب الفلسطيني   الضفة الغربية وقطار غنا، لمشاريع  3.3أكثر من 

                                                           
  و(USAID  بذا عن وكالة المعو ة الأمريلىية )مرجع سابق  كرأو  105
 ( وUSAID  بذا عن وكالة المعو ة الأمريلىية )مرجع سابق  كرأو  106
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استهدفَّ الحد من الفقر، وتحسين الأوضار ال حية والتعليمية، وبناء البنية التحتية، وخلق فرص عمل، وتعنين مفاهيخ الديمقراطية 
 و107والحلىخ الرشيد

 
الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية وبقية مؤسساه المساعداه ااارجية عموما، تستخدبا ليس فقط   لذلك يملىن الحديث هنا أن

ا الجهاه التي تقف خلفها كوسائل ووسائط  د  اتها عل  شلىل أوامر تسع  كمؤسساه من اجل مساعدا الآخرين، بل تستخدمه
 ااارجية أن تحدسَّ عن هذا الموضور    ثها  المساعداه ه حمدانوقد سبق لآ  سياساتها أو سيطرتها عل  المنطقةومن ورائها  شر 

لتحقيق أهداف سياستها ااارجية،  تنوعَّلو  ه المتحدا الأمريلىية الوسائل التي استخدمتها ن بأالفلسطيني ،  الفضاء وتشلىيل
الوسائل فهو قيابا مشروعاه تنموية طويلة الأجل خر من هذأ السياسي والإ ساوو أما النمط الآفمنها العسلىري ومنها ا قت ادي و 

التي هدفها ال اهر هو مساعدا  للتأسير عل  المجتمع الدو ، والتي تعتح الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية المثال الأوضح عل  هذأ الوسيلة
أ المن مة   أراضي الضفة دور هذيلىون عل    فإن التركين سالدول وباعتبار فلسطين من هذأ  108والدول النامية، ودول العالم الثالث

   ووقطار غنا
 

تعمل عل  مساعدا الشعوب المحتاجة من من خال موقعها ا للىتروو أنها مؤسسة  للتنمية الدولية عن  فسها الأمريلىيةالوكالة عَرفَّ 
دعمها بملتنمة باستمرار ، ومنها الشعب الفلسطيني   الضفة الغربية وغنا فهي لاشتياجاه الإ سا ية الأساسية ستمرخال دعمها الم

الو  ه المتحدا الأمريلىية هي الما ح الأكح للمساعداه ا قت ادية والتنموية الثنائية  ، فانلاشتياجاه الإ سا ية الأساسية
  قطاعاه المياأ وال رف ال حي والبنية عل  برامجها المتنوعة الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية  وأ فقَّ للفلسطينيين، فقد قدمَّ

هذأ جل ، شيث يتخ تقديم 1993مليار دو ر أمريلىي منذ عابا  1.7شوا   ،التحتية والتعليخ وال حة والتنمية ا قت ادية والديمقراطية
ومن ماه غير شلىومية محلية ودولية   الأو روا يين   قطار غنا عح وكالة الأمخ المتحدا لغوت وتشغيل الاجئين الفلسطين المساعداه

 109 وأخرى
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 35الفلسطينيو ص  الفضاء وتشلىيل ااارجية م در سابق  كرأو المساعداه  107
 35الم در السابق  فسعو ص   108
 الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية موقعمرجع سابق  كرأو  109
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 مشاريع الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية في فلسطين
 

 التعليم والشباب 
المدارس  دراسية وأساليب تعليمية مثالية   عدد منتدعخ الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية التعليخ من خال تطوير مناهج 

 و110اااصة، كما تهدف إلى تحسين التعليخ العا  من خال البعثاه الدراسية

 الصحة والمساعدات الإنسانية 
 % من النساء60عناية ب حة الأبا والطفل عل  تحسين صحة تعمل الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية من خال مشرور ال

الفلسطينياه   سن الإنجاب والنساء دون ااامسة، كما تقدبا الو  ه المتحدا مساعداه غذائية ورعاية صحية طارئة 
 و111استجابة للحا ه الطارئة وتخفيفا لحدا الفقر

 التنمية الاقتصادية 
تدعخ المساعداه الأمريلىية تطوير الأعمال التجارية والنراعية سعيا لن دا ال ادراه الفلسطينية، ويتخ  لك عح مساعداه 
تقنية وبرامج قروضو إلى  لك تساعد الو  ه المتحدا عح مشاريع تحسين المعابر عل  تسهيل شركة الأشخاص والبضائع 

 و112 تحسين الشعور بالأمن لإسرائيل لمساهمة   الفلسطينية مع ا

 الديمقراطية والحكم 
 و113تروج الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية لاعتدال عل  الساشة السياسية الفلسطينية

 المياه والصرف الصحي والبنى التحتية 
يعمل ملىتب م ادر المياأ ، إ  تسهخ كل من مشاريع الطر  والمياأ وبناء المدارس   تحسين البنى التحتية   الضفة الغربية وغنا

 والبنية التحتية  :

  وال حيشبلىاه مياأ الشرب وال رف  و1
  وخلق الوظائف عح مشاريع البنى التحتية ال غيرا و2

 وتعبيد الطر  و3

 وشفر الآبار لن دا كمياه المياأ المتوفرا و4

 و114 تقديم مياأ الشرب والمساعداه الإ سا ية الطارئة و5
 

                                                           
 مرجع سابق  فسعو 110
 مرجع سابق  فسع 111
 مرجع سابق  فسع 112
 مرجع سابق  فسع 113
  وموقع الوكالة الأمريلىية للتنمية الدوليةمرجع سابق  كرأ،   114

http://www.usaid.gov/wbg/Arabic/edo.html
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http://www.usaid.gov/wbg/Arabic/eco.html
http://www.usaid.gov/wbg/Arabic/dgo.html
http://www.usaid.gov/wbg/Arabic/wri.html
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ية عن طريق دعخ عل  الساشة الفلسطين كان ينق ع اللىثير من الدعخ الذي ظهر  فياضسابا ياشظ من النقاش السابق إن برنامج 
 – 1993برنامج الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية للضفة الغربية وغنا )الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية، إ  خ  َّ دعخ من خال 

 115كما   الجدول التا :  ( التي قسمَّ المواتي ة شسب القطاعاه المختلفة2007
 

 (2007 – 1993المبالغ المنفقة ) القطار

 256,299,136 $  ا قت اديةالتنمية 

 229,055,235 $  الديمقراطية والحلىخ

  160,930,738 $  ال حة والمساعداه الإ سا ية

  64,068,708 $ التعليخ والشباب 

 733,592,744 $  المياأ وال رف الحي والبنية التحتية

 294,994,331 $  الحنامج(غير  لك )التحويل النقدي للسلطة الفلسطينية، وكالة الغوت، ودعخ 

 1,738,940,892 $  المجمور للضفة الغربية وغنا

 
 الموقف من الدعم الأمريكي في فلسطين  3.4

 
المتحدا الأمريلىية تريد أن تبق    فلسطين تحَّ ستار مشاريع الوكالة  يسود رأي   الشارر الفلسطيني عمومالا مفادأ أن الو  ه

ن مهمة هذأ المشاريع باتَّ تتمثل   توفير وسائل الحياا والعيش اللىريمة، ودعخ ية، التي تدعخ مشاريع التنمية، وأالأمريلىية للتنمية الدول
مع يحقق الهدف سلوب التضليل الذي تستخد  المنطقة، و  هذأ الحالة فان أمشاريع التنمية من خال المشاريع المتنوعة التي تقوبا بها 

 تمرار لتحير تداخلها   المنطقةو تتورر الوكالة عن استخدامها باسسلوب   المرجو منها، وهو أ
 

 صنفَّ شيث ، 1999عابا منذ تدريجيا بالتنايد أخذ قد السلطة الفلسطينية مناطق   المعوناه عل  ا عتماد إن ف وعل   لك،

المساعداه  عل  كلي اعتماد ثمة أ ع فيبدو، المساعداه عل  اعتمادالا  العالم بلدان أكثر 2006 عابا   السلطة الفلسطينية مناطق
 وبالتا  ا ستبدادية السيطرا سلطة يشبع بما تتمتع أن للمعو ة ااارجية السماح تم ولقد والمحلي للعمل مبادرا أية يقو ض ااارجية

 للمساعداه الرئيسي الم در لىلتش واليابان المتحدا والو  ه الإتحاد الأوروبي دول أن إلى و  رالا  المساعداهو لم ادر هذأ ااضور

 من اللىتلة هذأ تجاأ السلطة الفلسطينية سياساه مديو ية ومدى اللىبير اانور مدى شينها  رى أن علينا السهل ااارجية، فمن

وقطار  الغربية الضفة   للفلسطينيين المساعداه من دو ر مليار 3.5 من أكثر المتحدا بدفع الو  ه التنمَّ الرأسمالية، فقد الدول
 أمن لدعخ 2007 منذ دو ر مليار 2 من يقرب ما برمجة أعاده أو المتحدا الو  ه خ  َّ أوسلو، فقد اتفاقاه توقيع منذ غنا،

                                                           
 مرجع سابق  فسع 115
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 كمساعداه مباشرا دو ر مليون 650  لك   بما الإصاح، وبرامج والتنمية فياض، والحلىخ سابا الفلسطينية السلطة شلىومة رئيس

 ا ستراتيجي، والتخطيط والمرافق، القاتلة، غير والمعداه تخ ي ها للتدريب، تم دو ر مليون 400 ونحو الفلسطينية السلطة لمينا ية

 التي للحامج خ ص فقد الباقي الغربية، أما الضفة   الجنائية العدالة   خ وإصاح الفلسطينية الأمن قواه لتعنين قدراه والإدارا

والتنمية ا قت ادية  الإ سا ية المساعدا مجال   العاملة الحلىومية غير المن ماه تنفذها الدولية والتي للتنمية الأميركية الوكالة تديرها
  و116المهني  والتدريب والتعليخ، ال حية، والرعاية البنى التحتية، من وغيرها المياأ إلى الوصول وتحسين الديمقراطي، والإصاح

 
للسياسة الأمريلىية، فوفق  مواربة عن الوجع الحقيقيسلوب الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية   المنطقة كشف، ودون وبذا، يتبين لنا أن أ

 فقد الأمريلىية للتنمية، الوكالة من منح عل  ش لَّ التي الفلسطينية السلطة بمؤسساه الوضع اااص عن أمان  دراسة  كشفتع ما

منذ  الممتدا الفترا خال غنا وقطار الغربية الضفة دو ر   مليار 1.7 مبلغ أ فقَّ قد الدولية، بأنها للتنمية الأمريلىية الوكالة أقره
   والشركاه العاملة والهيئاه والفرور للتنمية الأميركية الوكالة مؤسساه كافة  تلقَّ هذا السيا  ، و 2007 عابا وشتى1993عابا 
 اتخذأ الذي القرار عل  بناء الفلسطينية، الوطنية تابعة للسلطة وتيارا أية   التسجيل من إعفاء الفلسطينية الوطنية السلطة منطقة

 والوقَّ  لك   وتيرائع عرفاه ورئيس  سر الراشل الرئيس
 ضد ش ا ة الدولية للتنمية الأمريلىية الوكالة مؤسساه منحَّالتي  هذأ القراراهفقد عنتي ، 2005عابا ال أوائل و  ،عباس أما محمود

  هذا الإطار ي هر دور السلطة الفلسطينية   دعخ مشاريع الوكالة و  الفلسطينيةو الأراضي    شاطاتها يعرقل أن من شأ ع تدخل أي
 فرور من العديد يح    لك، عل  وعاوا والأمريلىية للتنمية الدولية، عح تعبيرها لدعخ التحالفاه مع الو  ه المتحدا الأمريلىي

وثائق  أية تقديم دون من الربح تبغي   كشركاه الوطني ا قت اد وتيارا من ت اريح تسجيل الدولية عل  للتنمية الأميركية الوكالة
 شركاه أن الوتيارا، إ    الشركاه قسخ مراقبة لدى المسجلة الشركاه قائمة ضمن شتى مندرجة ليسَّ أسماءها وأن كما رسميةو

 للشركاه الفلسطينيةو التابع الما  المراقب لرقابة تخضع و  مينا ياه، أو تقارير أي تقدبا   الربح تبغي   التي للتنمية الأمريلىية الوكالة

المتحدا  الو  ه قضاء لن ابا العمل   ينشأ قد أي صرار خضور عل  فتنص الفلسطينية الجهاه مع الوكالة عمل عقود أما
 117والأميركية

 
التمويل الأمريلىي، الذي يأتي   المرتبة الثا ية من شيث الحجخ بعد التمويل الأوروبي، هذا التمويل الذي السابقة الدراسة  تناقش

اقة أية ع دمة إ ا سبَّ أن لعشيث يمنع أي فرد أو مؤسسة من تلق  المساعدا، اا  الإرهاب يتعاط  مع الفلسطينيين من تياوية 
الأول فيما  رر ومشاريع الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية تثبَّ دوما أنها صاشبة القرار أ، فإن ورغخ هذا بف ائل المقاومة الفلسطينيةو
لياتع، فتتخ عملية صرف المبالغ المقدرا للمشرور   أمور   تخلق أسرا واقعيا وتنمو  شقيقيا، لتبق  هي يتعلق بأوجع ال رف، و 

خال استخدامها خحاء  من قبلها لإجراء هذأ التدريباه، للتأكد عل  أن المستفيدا من هذأ الأموال، ويعود  لك لها بالنفع من 
 ومن هذا المنطلق يملىن القول 118ويلىون عائد المشرور المادي اغلبع لهخ، مع ش ر الفلسطيني   دور المقاول الوسيط وليس المخطط

                                                           
 128ص  .فلسطين وطن للبيع .مرجع سابق  كرأ  116
 191ص  مرجع سابق  فسعو  117

 6و ص الفلسطيني الفضاء وتشكيل الخارجية المساعداتسابق  كرأو  مرجع 118
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فلسطيني، شتى لو كان لع مشاركة بسيطة، وللىن يتخ إن الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية تعمل أيضا من خال استغال شراكة طرف 
 استغال هذأ المشاركة بنجاح من اجل خلق سقة تؤسر    فسية الشعب الفلسطينيو

 
ويقدبا الدعخ الأمريلىي للشعب الفلسطيني أما للسلطة الوطنية مباشرا، أو من خال الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية، والتي ت نف 

 وكوسيقة يوقع عليها كل من يتلق  دعما منها   شهادا الإرهاب مة من قبلها ضمن التمويل المشروط، والتي وضعَّ المساعداه المقد
وتنفذ الوكالة مشاريع التنمية اااصة بها من خال مؤسساه وشركاه أمريلىية غير شلىومية، عاملة   الأراضي الفلسطينية، كل 

سنوية للمشاريع التي مراجعة شساباه و فحص الدائخ لمريلىية للتنمية الدولية عل  اوتعمل الوكالة الأ 119وشسب القطار الذي يشغلع
شركة  أموالها إلى شساباتها، وعدبا تحويل من خال الأموال التي خ  َّ شُسن استخدابا ضمان تهدف المراجعة تقوبا بها، شيث

بيان صادر عن الوكالة الأمريلىية  الو  ه المتحدا، ووصف من قبل جماعاه إرهابية الم نفة عل  أنها أو غيرها من المن ماه حماس
الوكالة الأمريلىية  عل  منح من للح ول، عل  جميع المن ماه غير الحلىومية التي تقوبا بتقديم بطلباه 2009للتنمية الدولية   فحاير 

ن المؤسساه الفلسطينية غير الحلىومية ، فإأخرىومن ناشية 120 وللإرهابيين  الدعخ المادي   توفرأنها للتنمية، القيابا بالت ديق عل  
 تتخوف من إظهار أنها مرتبطة مع مؤسساه لها صبغة سياسية مثل الوكالة الأمريلىية للتنمية الدوليةو 

 
ية الدولية   المنطقة الفلسطينية إنما يعلىس وجهة   ر سياسة  تع، كما منبع مشاريع الوكالة الأمريلىية للتو  الحقيقة، فان كل ما تقوبا 

تقيخ كل فترا مدى فاعلية المساعداه  فان الو  ه المتحداتعلىس الواقع التي ترغب فيع السياسة الأمريلىية أن يلىون هو السائد، 
الو  ه المتحدا، والهدف من هذا التقييخ أن معرفة م الح  الغربية، ومدى إشراتيها لمبدأ تقدبا الضفة للفلسطينيين   الأمريلىية

 و121الأميركية ا وأيهما يجب تقلي ها أو شتى وقفها، وفقا لأولو ه السياسةهاللىو غرس   المستقبل أي المشاريع التي يجب توسيع
 

عاقة لها بالمبادئ والأخاقياه التي  بدأه الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية   تعاملها مع الشعب الفلسطيني تؤسس لن رية جديدا  
 23   المتحدا   الأمخ دولة فلسطين عضوية طلبا للح ول عل  برئاسة محمود عباس من مة التحرير الفلسطينية تدعيها، فمنذ تقديم

 الأمريلىية المساعداهبعل  التنابا تأخير إلى 2011 منذ أغسطس إجراءاه ، فقد اتخذوا بعل المشرعين الأمريلىيين2011 سبتمح
 المفاوضاه خارجقامة دولة فلسطينية لإ دو  أكح للح ول عل  دعخ الجهود الفلسطينية للفلسطينيين، إلى شد كبير بسبب المخ  ة

دولية ، كالة الأمريلىية للتنمية الن كل ما تعنى بع الو  ه المتحدا   فلسطين من خال أداتها الحالية  الو إ 122ومع اللىيان الإسرائيلي
 هو تطبيق سياستها التي ستقود إلى حماية اللىيان الإسرائيلي من المقاومة الفلسطينيةو إ ن، 
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 تقاطع مشروع سلام فياض "إقامة الدولة وإنهاء الاحتلال" مع مشاريع الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية  3.5

 
محاولة مساعدا ومنح مشرور فياض أساس ليقوبا عليع، من خال  الفلسطيني، هو ما تقوبا بع الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية   الشأن

وللىن فا ينيد الشلىوك لهذا المشرور ا ع عندما  تمعن   سياساه  لقيابا مؤسساه الدولة الفلسطينيةو مساعدتع   تنمية البنية التحتية
والأسس والمشاريع الذي يدعو لها سابا فياض، فان أعمالها تلقي  الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية نجد أنها تعمل عل   فس الُأطر

 الضوء عل  القضا  التي تخدبا الشعب الفلسطيني   مساعدتع اقت اد و
 
من أتيمة الطر ، والتعب النفسي  ل يوبا، بدايةا شتال والمشاكل التي تواجهع كقبل من  بب شاجة المجتمع الفلسطيني، واستننافعبسو 

 سبة البطالة العالية    ع كل فلسطيني عل  الحواجن المفروضة   كل المناطق الفلسطينية، والضعف   التعليخ، وصو  إلىالذي يواجه
فقد سهلَّ الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية عح مشاريعها المتنوعة بالإضافة إلى برنامج قيابا الدولة القائخ عل  تحسين  فلسطينووو

وهلىذا يتجل  تقاطع مشاريع الوكالة  كل التي يواجهها الشعب الفلسطينيوبا المؤسساه التي تدعخ تحسين جميع المشا البنية التحتية وقيا
لدولة وإنهاء ا شتال    الهدف  اتع، من خال سياساه التأسير التي تستخدمها الوكالة االأمريلىية للتنمية الدولية مع مشرور  قيابا 

وسلوكياه جديدا للشعب الفلسطيني، تسع  من خالها إلى ش ول الفلسطينيين عل  أسس  ي تنتج قيمالا الأمريلىية للتنمية الدولية للى
ومعتمدا لدى الشعب العيش اللىريم، للوصول إلى الإنهاء عل  المقاومة، وهي تسع  أن ت بح هذأ القيخ والسلوكياه مقبولة 

وكل  لك يتخ عح ا تهاج خطاب واشد يلىون بمثابة المخرج النهائي،  ما يعني أن إسرائيل سوف تلىون أيضا سعيدا ورا ة،الفلسطيني، 
 والمعح عن من ومة القيخ التي تسع  هذأ المشاريع أن تفرضها عل  الفلسطينيينو 

 
 الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية عن استخدابا مشاريعها لدعخ مشرور فياض بوصفع اشد أدواه السابا ا قت ادي ووسيلة لم تتوقف

 التابع وتنامي التعاون المانحين، أموال وعل  الإسرائيلي ا قت اد عل  الفلسطيني اعتماد ا قت اد لوقف المقاومة الفلسطينية، بتنامي

ر فياض ن مشرو ، فإوبذلك المتواصلو ا ستعماري اللىامل لاشتال والإ عان وال هاينة، الفلسطينيين الرأسماليين بين المتلىافئ وغير
 بسبب رؤية إسرائيل لمستقبل الفلسطينيين    شدودهاو  لن يرى النور واقع فلسطيني جديد محرر اقت اد لا الذي يحاول من خالع رسخ 

 نهاية   تؤكد أن سواء شد عل  الطرفين من الحاكمة السياسية والنخب الرأسماليون بها قابا التعاون التي بالإضافة إلى أن مبادراههذا 

مسبق  كشرط   اقت ادي ا دماج  شلىل عل  التأكيد هذا وإن قدبا لع، وتدمير الفلسطيني ا قت اد لتبعية ترسي  هناك بل لاشتال،
 و123بسابا للعيش المشترك وضروري

 
كما إن رؤية الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية قائمة عل  خطة إقامة الدولة الفلسطينية، لذلك تقوبا بما هو مفيد لتحقيق هذا الغرض، 
والذي هو   الأساس استهداف البنية التحية، وللىن البنية التحتية التي تسع  المؤسسة لبنائها هي تثبيَّ الحدود الحالية للسلطة 

د الحديث عن فعن 124ومناطق سيطرتها، وخلق  ور من التواصل بين هذأ المناطق، وتثبيتها كأمر واقع، وكدولة مستقبليةالفلسطينية و 
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العمل  بشلىل واضحٍ  يتقاسمان سنائيالا  وعباس يشلىان فياض من هذا المشرور، فان كل مشرور إقامة الدولة يجب التطر  إلى م ممي
 يعنى بينما ا قت ادية السياساه عل  أشدهما يركن برأسين شيث جسدالا  الآن شتى يمثان هما الواقع و  والسياسي(و )ا قت ادي

واللىيان الإسرائيلي  الغرب من المفروض وا قت ادي السياسي العمل جدول لتطبيق يتعاونان السياسية، وهما بالسياساه الآخر
وهذا ما تسع  إليع أيضا الوكالة الأمريلىية للتنمية  125و التحرر  أجل من الفلسطيني التاريخي النضال ونهش علىس عل  ويعمان

تح ر  الدولية من خال تثبيَّ واقع ا  قسابا السياسي والجغرا ، فلهذأ المؤسسة موقف سياسي من سلطة حماس   غنا، شيث
كافة المؤسساه الأمريلىية   غاسي، دون العمل   المجا ه الأخرى، وهذا الموقف هو  فسع الذي اتخذتععملها   غنا   الطابع الإ

 و126العاملة   فلسطين، والذي يتبع الموقف السياسي للدولة الأبا
 

وضمن هذا المفهوبا   يملىن أن يفهخ من المساعداه الأمريلىية، إ  أنها تسع  لتحطيخ المقاومة الفلسطينية وإخضار الشعب 
مة ائيلي، إلى جا ب السعي للح ول عل  تعاون مشترك بين الحلىو الفلسطيني للمطالب الأمريلىية المتمثلة باستمرار ا شتال الإسر 

لأجنداه الدول لممولة، والتي تختار  فخطط التنمية المحلية جميعا وضعَّ بإشراف خحاء أجا ب، ووفقالا  الأمريلىية واللىيان الإسرائيليو
طينية تنسق هذأ المساعداه، وتوتيعها بشلىل القطاعاه التي تلبي أهدافها، فتقوبا بتركين دعمها عليع، دون وجود  لية تنسيق فلس

التي تن خ المساعداه    لية بيغاس يضمن تحقيق تنمية شقيقية ومستدامة   السيا  الفلسطيني، إ  تم إيجاد  لية أوروبية، تعرف باسخ 
  العملية السلمية استمرار وفقا للقطاعاه التي تختارها الدول المانحة، وليس شسب الأجنداه المحلية، والتي تخدبا هدفا وشيدا هو 

وبا ن كل ما تقفإ ،لذلك 127 و مشرور الدولة وإنهاء ا شتال وإقامة دولة هنيلة   شدود السلطة الفلسطينية الحالية، فيما يسم  ب 
مشروعها، الذي تقوبا الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية بدعمع، والذي يشارك أيضا اللىيان الإسرائيلي   بع السلطة الفلسطينية لإنجاح 

 تحجيخأسسع، والواضح منها ظاهر  أنها تعمل عل  تحسين الأوضار الفلسطينية وقيابا المؤسساه   فلسطين، وللىن هدفها الفعلي هو 
 المقاومة الفلسطينيةو 

 
عل  وجهة عمل الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية، التي تح ر التنمية   مجال تقديم اادماه، وتأهيل تدلل ية هذأ الرؤ   شك أن 

 المساعداه ااارجية البنية التحتية، والتي بالرغخ من أهميتها إ  أنها   تشلىل مدخو  أساسيا لاقت اد، كما أن ش ر التنمية   بعل
التقارير، ومهاراه التواصل يفرغها من معناها، ما يؤكد عل  أن هذأ المؤسساه   تسع  إلى خلق اسر فعلي المهاراه الإدارية: كلىتابة 

 و128ومستدابا للتنمية عل  الأرض، وبالتا  صرف المبالغ المقدرا للمشرور   أمور   تخلق تأسيرا واقعيا وتنمو  شقيقيالا 
 
 استمرار ضوء وا شتال، و  السيطرا عل  الحفاظ    هذأ المساعداه كأداا تدعخ تخل فع الذي بالدمار المتعلق أعاأ النقاش ضوء  

 من المذعنة غير الشعوب عل  الغربية العالمية الهجمة هذأ من فلسطين، وكجنء عل  وسيطرتع والمستديم التدريجي ال هيوو ا شتال

 ستار تحَّ ا شتال هذا للحفاظ عل  أوسلو عملية قبل من فروضةوالم الم نعة وا قت ادية السياسية استخدابا الأجندا خال
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فلخ يعد هناك من مجال للشك    129،الماضية عشرا السبع السنواه مدى دو ر عل  مليار 18 من يقرب ما تدفق ضوء و  مختلف،
 الأجندا السياسية للوكالة الأمريلىية للتنمية الدوليةو 

 
التعامل مع الشعب الفلسطيني، تبنَّ السياسة الأمريلىية خطابا ودعاية سياسية تضليلية عح الأعمال التي وعل  الطريقة الإسرائيلية   

لك تقوبا بها الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية تجاأ الشعب الفلسطيني، عن طريق عرض  تنياهو مشروعع  السابا ا قت ادي ، وتحويل  
وللىن   يستطيع الفلسطينيون إن يح لوا عل  اقت اد شر،  ن هذا ا قت اد   يملىن أن يعتح شر  إلى سيطرا كاملة عل  ا قت ادو

الفلسطينيون أن يتحلىموا باقت ادهخ دون التدخل الإسرائيلي واخذ  ستطيعوهو سوف يلىون مرتبط با قت اد الإسرائيلي، فا ي
لط الأورا  والحقائق قلبا رأسا عل  عقب، والتحول عن مفهوبا النضال الموافقة الإسرائيلية، فهذأ الأمور ترمي من ورائها إلى خ

تم تحويل ا قت اد الفلسطيني من خال   و  لك أ عوا  تفاضة الفلسطينية إلى التناتيل عن المقاومة، من خال السيطرا عل  ا قت اد
، والأسوا  ااارجية، والى اقت اد مرهق، تشلىل فيع التمويل الغربي  ي الطابع التحويلي إلى اقت اد خدمي تابع  قت اد ا شتال

الأجور النسبة الع م  من المواتي ة، ما يجعل ا ستغناء عن المساعداه ااارجية أمرا شبع مستحيل، وبالتا    يملىن اتخا  موقف 
هناك شاجة ملحة لإعادا هيلىلة مستقل   ظل شاجاتنا المتنايدا إلى التمويل الأجنبي، لدعخ المينا ية، وتغطية النفقاه، إ  أن 

ا قت اد، وإعادا ا عتبار لتنمية القدراه الذاتية لمجتمعنا الفلسطيني، وإعادا إشياء تنمية ال مود، لمواجهة أي ضغط خارجي يهدف 
ك عن  إلى سني إرادا شعبنا، وخ وصا نحو الأرض، والنراعة، والتي هي أهخ مورد معيشي واقت ادي مضمون وثابَّ لشعبنا، ناهي

 كونهما ملىو ين أساسيين من ملىوناه الهوية، والوجود الفلسطيني، لذلك يجب المحاف ة عليهما 
 130 ومن التدمير والسلب الذي يتعرضان لع، وإدخال ااطط وا ستراتيجياه التي تفعل هذا القطار، تفعيا جيدا وشقيقيا

 
  الأراضي الفلسطينية، فإنها تسع  لشرعنة قيابا الدولة الفلسطينية الذي فعندما تستخدبا الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية مشاريعها 

ت هر يدعو لها سابا فياض عح مشروعع  قيابا الدولة وإنهاء ا شتال ، والذي يتنامن مع تغيب وضح للمقاومة الفلسطينية، التي لم 
هؤ ء  ة مؤسساه(، دولة مننوعة الإرادا والساح، من قبلطر وأسس تسع  إلى بناء دولة فلسطينية )دول تيجة بناء هذأ الدولة عل  أ

اللىثيرون، يغيب  تيجة التغيب الواضح    ، فإن الحديث عن تحرير فلسطين شتى وأن نادى بعوهنا الساعين لفرض وجهاه   رهخو
الأمريلىية للتنمية الدولية التي لها، والسبب يعود إلى مشرور سابا فياض ومشاريع الوكالة  لة الفلسطينية الجديدا التي يسعونالدو 

تستخدبا أسلوب التضليل، من اجل طمس الأصواه المنادية بالنضال والمقاومة، وللىن عرض هذأ القضا    يملىن أن ي ل إلى 
ين ما كا َّ تحديد الجهة والسياسة التي تهدف لها أعمال الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية، والتي أخفتها   سنا  خطابها ومشاريعها ب

تقدمع من مشاريع لدعخ الوضع ا قت ادي للشعب الفلسطيني والنهضة بالتنمية   فلسطين، فإن الأسلوب التي تسير عليع الوكالة 
الأمريلىية للتنمية الدولية لقلب الحقائق   الوسط الفلسطيني يتمثل   تغيب الحقيقة بين ما هي سياسة أمريلىا لدعخ إسرائيل وبين ما 

صياغة سياسة تمويل الوكالة الأمريلىية للتنمية  إعادا تحديدوللىن يجب  ه اقت ادية لدعخ الشعب الفلسطينيوعل  ا ع مساعدا تدعيع
 إلى الشعب من  القائلة والضمنية المناعخ السابقة عن عوضالا    الحلىومة إلى الحلىومة من أ ع  عل  الدولية التي تتبعها   دعا تها،
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 أو فلىرا الفلسطيني  الشعب إلى الأميركي الشعب من  الأميركية للوكالة النائف الشعار التسويقي عن عوضالا  وبالطبع ، الشعب

  .131أوسلو عملية اخترعتها وهمية فلسطينية سلطة شلىومة
 

 خلاصة 3.6
تطور  مجرد لنا يحدت ما اعتبار أستطيع    الآنوشتى  تجنب أية إعادا أخرى، يملىن استخاص هذا الف ل بما أكدأ خليل نخلة: 

 الذي الأمر العالمية، ا تجاهاه بهذأ المرتبطة العن رية غير العسلىري والأيديولوجياه ا شتال من ترشخ   بنية  تيجة جاء عرضي

 التأمل هذا وشثني ستلىون؟ كما فلسطين وأية المقبلة؛ اامسين أو العشرين السنواه خال– بلدنا فلسطين –بلدي   للتفلىير دفعني

 غير الوطنية  بإقامة  الدولة والمتواصل العابا الفلسطيني وا  شغال الإدعاءاه الرسمية شأن من والتقليل الرسمية المطالباه عن ا بتعاد إلى

 والعدالة الحرية توفير دون ومن المتحدا سجل الأمخ   مدرجة لتلىون فقط هذا وكل السيادا، ومنقوصة التبعية  اه القابلة لاستدامة،

 لنا ينبغي تماما أ ع مقتنع إ ني أجلهما، من طويا وعانى كافح الذي الشعب لهذا العالم الذين يدينهما – أنا شعبي - لشعبها بالضرورا

 عل   لك عن عوضالا  والتركين  ضالنا خال من، العليا الوطنية الفلسطينية الم لحة ماهية شول الجماعي وعينا وتوجيع تعريف إعادا

   هو، الوطنية الدولة إ شاء شيال فالقلق المفرط وشيوي، ومرن  اتيالا  محرر فلسطيني مجتمع جوهرأ محدود، وغير قابل للحياا وطن خلق
 القرن وتقو ض مفهوبا تتحايل شركاه عليع تسيطر عالم ابتلىار نحو هو العالمي ا تجاأ إن عليع ومضا، النمن عفا وقد مضلل أمر رأيي،

 132 والمعولمة والسياسية ا قت ادية الشركاه من تلىن عالمية( لم إقليمية )إن هيلىلياه ملىانها ليحل ،”القومية للدولة “عشر التاسع
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 الأمريكية للتنمية الدولية وغوايات الإقناعالفصل الرابع: دعايات الوكالة 
 

 تمهيد 4.1

 
هذا ف ل تحليلي يركن عل  دراسة الافتاه الدعائية لمجموعة تمثيلية من مشاريع الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية   مناطق السلطة 
الفلسطينية، وتجلية ما فيها من تقاطعاه مع االفياه التاريخية والن رية لمنطق ورغبة الو  ه المتحدا   التدخل الوضع الفلسطيني 

رائيل، ول الح تلىريس وضع قائخ بمفهوبا  السابا والأمن  الذي تؤمن بع لدولة إسرائيل  د ِّأ الأق  ، وا  ضباط وعدبا ل الح إس
اللجوء إلى خيار المقاومة لدى الفلسطينيينو وبذا، فهذا الف ل يختح صدقية التحليل الن ري والتاريخي  والسياسي   الف ول الثاسة 

المشاريع التي الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية   مناطق السلطة الفلسطينية   شقول دعمها المختلفة و لك  السابقة عح تحليل دعاية
عح دراسة مضمو ية وسيميائية للدعا ه، ورصد الرسائل المبثوسة من خالها عح  وعين أساسيين من استراتيجياه الإقنار، وهما: 

 الإقنار العلني، والإقنار السريو 
 

 أنواع الإعلانات  4.2

 
، با ستناد إلى المعطياه المتوفرا من مراجعة الأدبياه ووثائق الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولة، بما يفيد المسح الذي أجرتع هذأ الدراسة

( ، أن دعا ه المشروعاه المدعومة   الضفة Arabic/index.html/http://www.usaid.gov/wbgفيها موقعها الإللىتروو )
او الغربية وقطار غنا تنقسخ إلى أربع مجموعاه كحى، هي: البنية التحتية، والتعليخ والشباب، وبناء المؤسساه، والمشاريع البيئية الجديد

 وتتفرر عن هذأ المجموعاه مشروعاه جنئية يملىن توتييعها عل  النحو التا :
 

 المجموعة الأولى: إعلانات البنية التحتية .1

 الشوارر )تعبيد الطر ( وت

 التمديداه )المياأ وال رف ال حي( وج

 إصاح وتطوير القطار ال حي الفلسطيني  وح

 

 التعليم والشباب المجموعة الثانية: إعلانات  .2

 تطوير قطار التعليخ المهني والتقني   فلسطين  ور

 الفلسطينيتطوير وتنمية قدراه ومهاراه الشباب  وتي

 تحسين وضع التعليخ   فلسطين وس

 والحد من البطالة تحسين فرص التوظيف الذي يركن عل  الطارئتشغيل مشرور ال وش

 تطوير الوضع الر ضي من خال تحسين الأ دية الفلسطينية  وص

http://www.usaid.gov/wbg/Arabic/index.html
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 دعخ المرأا الفلسطينية وض

 المخيماه ال يفية وط

 الفعالياه المجتمعية وظ

 المواقع ا للىترو ية ور

 
 المؤسسات المجموعة الثالثة: إعلانات بناء  .3

 تعنين قدراه السلطة الفلسطينية وه

 الديمقراطي الإصاحبرنامج  وت

 

 مشاريع بيئية جديدةالمجموعة الرابعة:  .4

 مشرور الطاقة الشمسية وت

 صديقة البيئة وج

 الحدائق العامة وح

 
لدولية: النور الأول هو الافتاه المنروعة عل  جوا ب لإعاناه الوكالة الأمريلىية للتنمية ا ومن الجدير بالذكر أن هنالك  وعان

ن عن افتتاح مشرور، وهي ليسَّ دائمة، والنور الآخر من الإعاناه التي تعل وعل  شيطان العرض   المدن والبلداه؛ الشوارر
ورا أكح عل  النور الأول من سيركن التحليل هنا ب  وغالبالا ما تتعرض للتشويع من قبل الفلسطينيين بق د ا شتجاج وإبداء الرفلو

 هذأ الدعايةو
 

 وصف اللوحات الإعلانية 4.3
 

كسب سقة مية الدولية   المقابا الأول الترويج لفعالياتها المشاريعية، كما تستهدف  تستهدف الافتاه التابعة للوكالة الأمريلىية للتن
عل  الرغخ من أن و  السلطة الفلسطينيةوأراضي التي تدعي بأنها تعمل عل  إنجاتيها    الشعب الفلسطيني من خال التنمية ا قت ادية

ل الح إسرائيل، إ  إنها تبالغ   الترويج للمساعداه    المنطقةء  لك كلع فرض سياساتها تق د من وراالو  ه المتحدا الأمريلىية 
 بهدف التأسير   الرأي بعل الثقة   الساشة الفلسطينية )الرسمية( لهااريع   المش الا لق أطرافتخنشرها عل   طا  واسع، و ت، و المختلفة

تجاأ والطمأ ينة    فوس الفلسطينيين ن الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية تشرك شركاء فلسطينيين لتنرر الثقة العابا الفلسطينيو وعليع، فإ
  إسرائيلو-والحليفة المحببة لأهداف سياسية واقت ادية تدعخ دولتها الوكالة، تحقيقالا 

 
ولتحقيق هذأ الغاية، يعمل قسخ الدعاية   الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية عل  إ فا  هذا المشرور بأشدت تقنياه الترويج، شيث   

الو  ه المتحدا الأمريلىية بلىل سقل -ر فحسب، بل صورا الوكالة  فسها، ومن ورائها الدولة الراعيةو تغدو  ال ورا  هي صورا المشر 
و  سبيل  لك تستثمر الدعا ه كل سياستها ااارجية، وللىن باسخ  الشعب الأمريلىي  الذي يقدبا  الهدا   لد الشعب الفلسطينيو 
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سوى قراءا    يملىن لل ورا أن تلىون ياه هذأ العملية، يقول سعيد بنلىراد: تياوية منها لتحقيق هذا الغرضو وللتذكير بأهخ بديه
ترتبها شسب الشلىل و وتسنين وتأويل لعالم الأشياءو إنها بناء مندوج : بناء تقوبا بع عين الم ور وأداتع أو ، فلىل صورا تن خ عناصرها 

، بناء يقوبا بع المتلقي ثا يالا هي أيضالا و ، (ن ر)تياوية ال تمثيل)الإعداد(، كما تقدمها للعين من خال نمط خاص   ال والحجخ واللون
ومن هذأ الناوية بالذاه تطرح مشلىلة الد لة   ال ورا : كيف يتحول  فلىل قارئ يقرأ   ال ورا  اتع: يقرأ تاريخع وأشامع وأوهامعو

كيف يُملىن بناء عالم د   منسجخ ا طاقا من الجمع  الشيء  إلى عامة وإلى  ص وإلى معنى داخل هذا العالم  المتنافر  التلىوين؟ و 
 133 بين عناصر مختلفة الماهياه وا شتغال وا  تماء؟

 
وصف و وصف المضمون الإشاري، و لوصف المادي، يتناول ا شاريع الوكالة الأمريلىية للتنمية لدوليةهذأ الافتاه لمتحليل  وبالتا ، فإن

وما شتجاجية عل  الافتاه،   وكتابة اتشويهاهينضاف إلى  لك من تنبيهاه وتحذيراه، و  وماالوصف اللوو، و المضمون اللىتابي، 
الإعاناه    تتضمنع من القيخ المبتغ  تروجيها لدشل تلك التي تتناقل منها مع الثقافة الفلسطينيةووو إلى  خر  لك، بما فيع

 والمحلية ال حافة الفلسطينية
 

 الوصف المادي )الأبعاد، الحجم، أمكنة الزرع على الشارع، عدد التكرارات(  4.3.1
 

و فتاه تقريبا    الا صور  الوكالة خال برنامجها ومشاريعها، عرضَّ  التنميةد عل  ما تسميع الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية ب تأكيدالا 
أخرى ، إلى تؤكد عل  وجود الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية   المنطقة من  فتاها، جميع مناطق الضفة الغربية، للإعان عن مشاريعه

 و  تباأ إلى المشاريع التي تقوبا بها، إلى  طبيعة المستقبل الناهر  الذي ينت ر الفلسطينيينتلفَّ ا
 

بالإضافة إلى تيرر ها، هذا جأو   مخار  اهالبلد   مداخل المدن أو   مراكن  بتن الإعاناه التابعة للوكالة تنوعل   لك، فإ
تلىون   مناطق واضحة وبارتيا للعيان ليتملىن أكح عدد أنها عملية تيرر الافتاه  ناه بجا ب المشاريع التي  فُذهو ويُاشظ منالإعا

السلطة مناطق  خ ل مشاريعها المتواصلة   معوقد اتبعَّ الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية هذا النهج خا من رؤيتهاوفلىن من الناس 
ومع  لك،  الضفة الغربية وشتى جنوبهاوشمال  خ المدن والقرى الفلسطينية من مع التي ا تشره   الفلسطينية التي أقامَّ فيها مشاريعها

،  من الناس كح عددلسطينية الحيوية، والتي يرتادها أالمناطق الف تنمية الدولية تتركن  لوكالة الأمريلىية للفإن تركين هذأ المشاريع ل
 االيل(و -رابا الله-كالشارر الذي يربط بين شمال الضفة الغربية وجنوبها )جنين

 
، عند تعبيد طريق فمثالا  فلىرا الإعان والمشرور    هن الشعب الفلسطينيوس  تر لو لك مع خ الافتاه تلىرر سات أو أربعة مراه، 

ن جميع سلىان المنطقة سوف يمرون المشرور الذي يهُخ كل أبناء هذأ المنطقة، لأ منطقة معينة بمساعدا الوكالة، فهي بذلك تركن عل   
 من خال تلىرار الافتاه والمشاريعو  وويرون هذأ الافتاه التي تعلن عن دعخ الوكالة الأمريلىية لهذأ الطريق ،من هذأ الطريق المعبدا

                                                           
 34، ص 2006و الدار البيضاء: أفريقيا الشر ، سيميائيات الصورة الإشهارية: الإشهار والتمثلات الثقافيةو بنلىراد سعيد  133
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إن مع خ الافتاه لها  فس الحجخ،  وشتى بتوشيد شجوبا الافتاه، إ تنداد الفلىرا رسوخالا، أو هلىذا تعتقد الوكالة بتوشيد شعاراتها، 
 والأبعاد، والتي تعد من الحجخ اللىبير الملفَّ لا تباأو

 
بسبب وجودها تقريبا الفلسطينية  اطق  المن جديد  ن هذأ الافتاه لها تأسير كبير، وأسهمَّ   خلق واقع البعل  لك بأيفسر وقد 

قادرا عل  التحلىخ بالرأي لق واقع بديل عن الواقع الحقيقيو وتلىون بذلك قادرا عل  خطينية،  يث تلىون الفلس   جميع المناطق
التي يدعخ  شعبها   الشعب الفلسطيني  ويساعدأ  العابا وجعلع إلى جا بها من خال التأييد الفلسطيني للو  ه المتحدا الأمريلىية

 و عل  إقامة دولتع
 

 )الشعارات، تحليل الشعارات، الجهات الشريكة(وصف المضمون الإشاري  4.3.2
 

 الشعارات -
 

 
 

ة توضيحي هإعاناأنها محتوى المجموعة الأولى من الافتاه، والتي   بَّ   مناطق مختلفة   المدن والقرى الفلسطينية، يتضح من 
سات  هذأ المجموعةتشمل الافتاه الموجودا   ة الدولية   هذأ المدن أو القرىو و مشاريع أعمال الوكالة الأمريلىية للتنميشول 

 شعاراه، منها اسنين تمثل أجهنا الو  ه المتحدا وواشد تمثل فلسطين:
 

الشعار الأول )من اليمين إلى اليسار( شعار فلسطيني للسلطة الفلسطينية )الملىون من النسر و  وسطع ألوان العلخ  و1
  والفلسطيني(

     Unitedاخت ارا  USAIDالأمريلىية للتنمية الدولية بشلىل دائري )الملىون من كلمة  الشعار الثاو: شعار الوكالة و2
States Agency of International Developmentلت افح  صوراالوكالة الملىون من   ويوجد  لوغوأسفل  لك  و
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و فيما  USAIDكلمة توجد  وتحَّ الشعار الدائري  علخ الو  ه المتحدا الأمريلىيةو وأسفلها وأيدي يدل عل  ا تفا 
   إلى الشعب الفلسطينيو من الشعب الأمريلىيهدية أسفل جملة  كتبَّ 

 الو  ه المتحدا الأمريلىية، الدولة التي تدعخ المشاريعوعلخ هو الشعار الثالث:  و3

 
 تحليل الشعارات 

 
الوكالة الأمريلىية الذي يعح عن أن هذأ المساعداه هي   وهو  لوغالعنوان البارتي عل   فتاه الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية  إن

لإقنار الشعب الفلسطيني بإضفاء الطابع   دعخ من الشعب الأمريلىي  فهي بذلك تربط بين استخدابا الشعب الأمريلىي كوسيلة
لك بشلىل واضح ومباشر الهدف من ورائع هو التغطية عل  السياسة التي تلىمن تحَّ هذا الشعار من الإ ساو عل  المساعدا، و 

، فالو  ه المتحدا    الشعب الفلسطينيونجح   جعل المساعداه تبدو أكثر إ سا ية منها سياسية، وأكثر تأسيرالا أجل تحقيق  تائج أ
ا أن الوكالة الأمريلىية   تتدخل   السياسة المحلية وإنما فقط تركن عل  الدعخ المادي تريد أن تنرر فلىر  فثلة بوكالتها الدولية للتنمية،

  يملىن لل ورا أن تتحول إلى  ص إ     ،و وهذا يتوافق مع سياساه الإقنار العامة   عملياه الترويج والإشهار الإعامي إ فقط
، أي ا تقاء منهاوا تقاء العناصر التي يجب أن تختفي   ال ورا، التي يجب أن ت هر  من خال عملية ا تقاء مندوجة : ا تقاء العناصر

ما يسهخ   تلىوين النص، وا تقاء ما يحضر    ص ال ورا من خال غيابع ) كل شيء يدرك    اتع و  عاقتع بما يتطابق أو 
  134  ويتناقل معع

 
يناصر الفلسطينيين   تقرير )غير المسيتس(   الشعب الأمريلىي إلى جا ب  لك، فان جملة  من الشعب الأمريلىي  هي د لة عل  أن 

وتأتي هذأ الأفلىار وليسَّ  الو  ه المتحدا الأمريلىية  مثالا، ، دون استحقاقاه سياسية م يرهخ ودعمهخ   بناء دولة مستقلة
أن  و لك   محاولة لإتياشة الن ر عن شقيقةدعخ الشعب الفلسطيني، شعبها بهتخ لمتحدا كونها الدولة التي ي ه التحسين صورا الو 

تجاأ هذا اللىيان والتي تنعلىس  ا ااارجيةمن خال سياسته وهذا ما يبدو واضحالا  المتحدا تدعخ وتسا د اللىيان ال هيوو، الو  ه
 السابقةو أيضا   مضمون المادا المبحوسة   الف ول

 
 الجهات الشريكة 

 
السلطة مناطق نمية الدولية التي تم  شرها   اشظ أن الافتاه الذي تناولَّ إعاناه عن قيابا مشاريع الوكالة الأمريلىية للتيُ 

هذأ شقيقة وصحة مشاركتهخ    ة من شيثغير معروفأخرى تلىون هذأ الأطراف الفلسطينية، وتم الإعان   محتواها عن أطراف 
                                                           

 32و ص سيميائيات الصورة الإشهارية: الإشهار والتمثلات الثقافيةمرجع سابق  كرأو   134
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،  يث اتبعَّ كافة السبل اللىفيلة للىسب هذا  الوطني ا تهجَّ الوكالة هذأ السياسة شتى تح ل عل  الدعخ والتأييد  المشاريعو فقد
سمعة جيدا وموسو  بع من قبل الشعب الفلسطينيين لإثارا  ور من الطمأ ينة    شريك فلسطيني  يالتأييد من خال إشراك 

ريعو وهنا، يجدر ا لتفاه إلى  سقافة بمتابعة ورقابة هذأ المشا)  ر لا( لسطيني   المشاريع  يقوبا ف شريك  تواجد و لك ب فوسهخ، 
 الشريك    العملية السياسية التي تنسحب سقافيالا عل  مفهوبا  الشريط  هنا كذلكو

الشريلىة هي وتيارا الأشغال العامة ن الجهة فإضمن مجموعة مشاريع البنية التحتية )تعبيد الطر (، ومن الأمثلة عل   لك، أ ع 
 .والإسلىان

 

 
 

 ن الجهة الشريلىة هي بلدية أريحاوالمركني، فإ إعادا تأهيل دوار أريحا  مشرور  أما 
  

 
 

 و  مشرور  إعرف وطنك  لنراعة الافتاه الإرشادية   وبين المدن والقرى، فإن الشريك هو المجلس الفلسطيني الأعل  للمرورو
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   ا  يرا ن الجهة الشريلىة هي سلطة المياأ الفلسطينية، بالإضافة إلى إشراك( فإة التحتية )المياأ وال رف ال حيينوضمن مشاريع الب
  اريعوبعل المش

 

 
 

ر من قد شاركَّ أكثدرسة ترقوميا الثا وية للبنين( فم -معح ترقوميا -ترقوميا -طريق شلحول -ترقوميا -أما   )مشرور مياأ توبا
 بالإضافة إلى وتيارا الأشغال العامة والإسلىان ووتيارا التربية والتعليخ العا و ،سلطة المياأ الفلسطينيةمثل: جهة، 
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 شريك واشد بارتي   مع خ المشاريع، وإنما اختلفَّ الجهاه المشاركة باختاف، فلخ يلىون هنالك أما   مشاريع التعليخ والشباب
و   CHF Internationalوالجهة المشاركة هي بلدية طوباس  َّكا   المشرور الموجع للتعليخ والشبابو ففي مركن مشرور شبابية طوباس

Building Better Worldو 
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ة المشاركة بالسلط و  مشرور شارر سمسخ )موقع شامل للطفولة المبلىرا   فلسطين( الحنامج الترفيهي للأطفال، تجلَّ الجهاه
 وSesame Workshopميد  للإعابا التربوي و-الفلسطينية بالإضافة إلى بن

 

 
 
نابلس( الذي يدعو إلى مبادرا نحو واقع مروري  -)نادي الطفولة السعيدا يشارك   مشرور صوه الشباب والعمل ا جتماعيكما   

ة إلى خدماه بالإضاف ،الديمقراطية والاعنف ونادي الطفولةأفضل )تجاوتي الإشارا الحمراء فيع خطورا بالغة( مركن الشر  الأوسط 
 الإغاسة اللىاسوليلىيةو
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و  مشرور تعنين دور الشباب الفلسطيني للمشاركة   صنع القرار عل  المستوى المحلي شارك فيها خدماه الإغاسة اللىاسوليلىية  

 القدسو -ومعهد الأ ات التطبيقية
 

 
 

لتجميل صورا الو  ه المتحدا لدى الرأي العابا الفلسطيني، لأمريلىية للتنمية الدولية هذأ المساعداه ة االوكالو  المجمل، تستخدبا 
، المؤسراه ومن جا ب دعاية وعاقاه عامة و تشبيك  مع المجتمع المحلي اتبعتها من خال مشاريعهاوعن طريق عدا حماه 

 إشراك شريك  نحوتعد شديدا التأسير   المتلقي، المستخدمة والم طلحاه ل اللىلماه يقبمن  الأخرى، غير فحوى المشاريع  فسها،
وإنما  الشريلىة )إسميالا(  ب   م الح  ليس الجهة الفلسطينيةياستخدابا هذأ الأدواه  وووو ففلسطيني  و جملة  من الشعب الأمريلىي

 والأمريلىيةالوكالة 
 

 (وصف المضمون الكتابي )اللغات المستخدمة 4.3.3
 

بمنيد من التخ يص   تحليل الافتاه، يتبين أن اللغاه المستخدمة   الافتاه هي ا نجلينية واللغة العربيةو ومن الواضح أن 
، YouTubeالمضمون مترجخ من الإنجلينية إلى العربيةو إضافة إلى  لك، ففي الموقع ا للىتروو اااص بالوكالة عل  موقع 

(http://www.youtube.com/user/usaidwbg?feature=mhum) فإن كل الفيديوهاه مترجمة إلى ا نجلينية، ومن ،
توجع  هنا: لمن السؤال الذي يطرح  فسع الإنجلينية إلى العربية، بالإضافة إلى شديث بعل الأشخاص   الفيديو باللغة ا نجلينيةو ولعل

تحسين الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية هذأ الفيديوهاه، أللشعب الفلسطيني، أما لمتلقين  خرين   العالمين العربي والثالث عمومالا بغية 
 صورا الو  ه المتحدا لديهخ بعد ما شنتع من شروب عل  بادهخ، واستغلَّ سرواتهخ، واستعمرتهخ؟

 
 

http://www.youtube.com/user/usaidwbg?feature=mhum
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 الوصف اللوني للوحات 4.3.4

 
تتشلىل بيد الطر  والمياأ وال رف ال حي، لافتاه التابعة لمشاريع البنية التحتية من تعتم تحليل الملىو ِّن اللوو للدعا ه، فإن اإ ا ما 
لذي كتب بع بع مع خ المعلوماه، واللون الأحمر ا َّاللون الأبيل والذي هو االفية، واللون الأسود الذي كتب ة ألوان، هي:من ساس

من اليمين شعار : ضمن ألوانها المعروفةالثاسة الموجودا   أعل  الافتاه،  الشعاراهبالإضافة إلى  لمنطقة، و لكاسخ المشرور وا
أبيل و أسود سات خطوط  الأسود و  داخلع علخ فلسطين الملىون من السلطة الفلسطينية الملىون من النسر بالملىون من اللون

  والذي هو اخت ار US المنقسمة إلى شقين شق    USAIDد ا بع كلمة البجو   ،متساوي الساقين أحمرمثلث أخضر و و 
باللون   الدعخ  والذي تعني  AID ، والشق الثاو الأتير  الغامق باللون  الو  ه المتحدا الأمريلىية   United Statesلد 

 United Sates Agency of   ، والتي هي اخت ار لدالدعخ الأمريلىي تعح عن   USAID  دفال والأحمر

International Development  وبمحا اتها يوجد شعار الوكالة والذي هو عل   للتنمية الدوليةو والتي هي الوكالة الأمريلىية
  و  الوسط  لوغو  الوكالة الأمريلىية والذي هو عبارا عن أ دي تت افح، والذي ترمن إلى USAIDشلىل دائرا تحتوي عل  كلمة  

 Unitedوتحتها شعار للعلخ الأمريلىي بألوا ع الأحمر والأبيل والأتير ، وكُتب شول الدائرا من الأعل  كلمة   التفاهخ والتواد

Sates Agency  الوكالة الأمريلىية ، ويحيطها من الأسفل   International Development ، للتنمية الدولية   
ترمن إلى الجالياه  وأبيل أحمرخطا لىون من ساسة عشر لخ الأمريلىي المالملىون من الأتير  الغامقو أما الشعار الأخير فهو شعار الع

 خمسين نجمة تعبيرالا عن عدد الو  ه   الو  ه المتحدا، ما عدا العاصمة واشنطنوداخلع  أتير مربع و الأمريلىية،  ةالحيطا ي

 
 

افتة، من أخضر وبرتقا  وأصفر وأتير  أما    فتاه مشرور  شارر سمسخ،  مثالا، فقد كان هنالك تعدد   الألوان المستخدمة   ال
وابيلو وقد تعدده الألوان وتغيره   هذا المشرور لأ ع مشرور موجع للأطفال، فقد كا َّ الألوان فاقعة و فتة لا تباأ، فضالا عن 

 استخدابا صور لألعاب عل  الافتة، والوقع ا للىتروو اااص بالمشرورو
 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B2%D8%B1%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B2%D8%B1%D9%82
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 التنبيهات والتحذيرات 4.3.5
 

تنبيع هابا: هذأ لوشة إعان   الافتاه التابعة للوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية المنروعة   الشوارر، كُتب   أسفل اللوشاه   جميع
شلىالو  و  شك أن هذأ العبارا   تتضمن التنبيع اللح ي والمباشر الذي من خاصة ودائمة و  يجوتي استخدامها بأي شلىل من الأ

عدبا استخدابا الإشارا لتفي بغرض التعريف أسناء  تنفيذ  المشرور، بل يقُ د منها التنبيع  الدائخ  لتبق  الافتة شأ ع تحذير الناس من 
 ومضامينها قابلة للقراءا وا ستدخال    هن المتلقي الذي يفترض أن تقع شواسع عليها يوميالا، ولربما أكثر من مراو 
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 والكتابة الاحتجاجية على اللافتات "التشويهات" 4.3.6

 

عل  العلىس فا توقعتع دائرا العاقاه العامة   الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية   مناطق السلطة الفلسطينية، فقد أثاره  فتاه 
عل   فتاه   التشويهاه ل قد تعدده أشلىادعا ه المشاريع التي  فذتها الوكالة شفي ة الفئاه غير الرسمية   الشارر الفلسطينيو و 

 والألوان السوداء والشيد الأبيلو افتاه بالطينالمن قذف  كناية عن رفضها:  وصور وشعاراه الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية
 

 
 
 

 لأراضي، و ريد خروج الوكالة الأمريلىية من ا     ريد الدعخ الأمريلىي ،التي تدعو إلى دعخ الطموشاه اللىتابة عل  الافتاه
 الفلسطينيةو
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 والوكالة الأمريلىية اهصور لأسلحة عل  شعار رسخ أو ل ق بالإضافة  هذا
 
 

 
 

  والم اهراه الشبابية ضد الوجود الأمريلىي   الأراضي الفلسطينية، ورفل التمويل الأجنبيوصور  فتاه 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وصفحاه الموقع ا للىتروو الفيسبوكال ور المناهضة للوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية عل  ناهيك عن التعليقاه و 
 

سهابا   تحسين الأوضار بهذأ المشاريع المختلفة للإأنها قامَّ تدعي الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية   هذا السيا  يجدر التذكير أن 
كن عليها الوكالة، من ابرتي المشاريع التي تر الدول الناميةو و  الفلسطينية، أو ما تسميع الو  ه المتحدا تنمية ال عبة   مناطق السلطة

وللىن إن اشد ما يقلق الو  ه المتحدا هو وجود قوى معارضة من الشعب الفلسطيني  ا قت اديو النموعجلة فع هي العمل عل  د
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بواسطة حماه عاقاه عامة، و   ضدها، وبذلك هي لن تستطيع تحقيق أهدافها   المنطقةقادرا عل  علىس الرأي العابا الفلسطيني 
 وعح م ممين جيدين لدعا ه مشاريعها

 
بعد قيابا مشاريع الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية، وبالرغخ  للىن الأهخ من  لك كلع هو موقف الشعب الفلسطيني، فقد أصبح واضحالا 

يتقبل وجودها   المنطقة، وهلىذا ، إ  أن الشعب الفلسطيني لم تأييد هذأ المشاريعالرسمية لرتع بعل الفئاه من الترشيب الذي أظه
با بالمنيد من لقياا دفع الو  ه المتحدا لتوالَّ هتافاه الرفل للوجود الأمريلىي، والتدخل الأمريلىي والمساعداه الأمريلىية، وهو م

 ة بغية تغيير قناعاه الناسو الفلسطيني المشاريع   مناطق السلطة
 

وماه ا قت ادية والدعائية والسياسية، إ  أنها تفتقر لأهخ قوا ينبغي لمقالأمريلىية للتنمية الدولية ل عل  الرغخ من امتاك الوكالةوللىن 
تحيالا   ظل حماه الح ول عل  سقة الشعب الفلسطيني، الأمر الذي يبدو مس أهدافها   المنطقة، وهي أن تح   بها لتحقيق بعل

فئاه معينة من  ه التابعة للوكالة، والم اهراه التي تن مهاواللىتابة ا شتجاجية الموجودا عل  بعل الافتا  التشويهاهو  المعارضة لها
اومة الأمريلىي   فلسطين، وخاصة  الحراك الشبابي الفلسطيني  وحماه المقاطعة والمق الشعب الفلسطيني رافضين الوجود والدعخ

 الشعبيةو 
 

 القيم المبتغى تروجيها وتناقضها مع الثقافة الفلسطينية 4.3.7

 

دوافع قيابا الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية  كما تبين   الف ول والأقسابا السابقة من هذأ الدراسة، فقد تباينَّ وجهاه الن ر شول
من رأى أن تحسين صورا الو  ه المتحدا الأمريلىية لدى الفلسطينيين هو سبب مشاريع  تها   التنمية الفلسطينية، فمنهابإسهاما

الوكالة   المنطقة، بينما رأى الآخرون أن الترويج لمبادئ السياسة ااارجية الأمريلىية ومساعدتها لدول المجتمع الثالث هو سبب 
لى مريلىية   تغيير الن خ الفلسطينية وترسي  الديمقراطية الأمريلىية إالإ شاء، وهناك من أرجع السبب إلى رغبة الو  ه المتحدا الأ

وسبل العيش  بتغيير الن را الفلسطينية وتخليهخ عن المقاومة من خال تسهيل وسائل الحياا المختلفة جا ب مسا دا اللىيان ال هيوو
 و اللىريم  شتى   ظل وجود ا شتال العسلىري

 
يملىن أن تحدسها تقنية ية للتنمية الدولية تأسيراه للتأسير   الرأي العابا الفلسطيني، تستخدبا الوكالة الأمريلى وكجنء من استراتيجية أمريلىا

 ،وأدواه الترويج المرئية والمسموعة، وخاصة عح الإ تر َّ ال ورا من خال الافتاه اااصة بالمشاريع والمساعداه التابعة لها
ن مية الدولية من خال مسوشاه وتحلياه اقت ادية وتنموية بشأشاريع الوكالة الأمريلىية للتنبث المخاوف التي تطلقها م وي اشبها

و لك  خ وصالا، وقطار غنا ب ورا أقل، تردي الأوضار ا قت ادية والمعيشية وا شتياجاه الأساسية   مناطق كثيرا   الضفة الغربية
ودولة القا ون والمؤسساه )غير القائمة( والتي تحتاج إلى امن جيد وقوي، و ناهة،  المتعلقة بالتحول الديمقراطيلغرس المبادئ والأفلىار 

وشفافية، وشلىخ رشيدو إن هذأ القيخ، التي يفترض أن يشترك فيها كافة شعوب الأرض،   يبدو أنها تتناسب والواقع الفلسطيني   
ية، و    ظل سلطة فلسطينية )محلية( تقوبا بإنجاتي المشرور الأمني ظل عدبا ا تهاء ا شتال ال هيوو لفلسطين بلىافة ملىوناتها الجغراف

الحافظ للمستوطناه، وتعنل  فسها بنفسها )جغرافيالا( من خال مشرور سابا فياض   البنية التحتية الذي يف ل التجمعاه 
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  كتابع الشهير  الأرض الجوفاء: الهندسة الإسرائيلية التي بينها إ ل واينمن  -الفلسطينية عن المستوطناه شسب الأجندا الأمريلىية
   135المعمارية لاشتال الإسرائيليو 

 
شب  ية من خال مشاريعها، هي  الساشة الفلسطين بثهاالتي تحاول الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية كما أن من أهخ الرسائل 

ضية إلى التوفير   م روفهخ الشخ ي لدعخ الق ولذلك فالأمريلىيون يسعونالشعب الأمريلىي للفلسطينيين ودعخ قضيتهخ، 
عب الأمريلىي هنا، هل يعرف الشالمطروح وللىن السؤال  الدعخ يأتي من الضريبة الأمريلىيةوهذا  الفلسطينية كما تدعي الوكالة، إ  إن

غبة إسرائيلية، ودعخ أمريلىي، أبا لتنفيذ أجندا سياسية وأمنية لإسرائيل بر   ع يقوبا بإرسال هذأ الأموال لمساعدا الشعب الفلسطينيأ
 وتواطؤ فلسطيني؟ 

 
فالوكالة الأمريلىية تعمل عل  اللجوء إلى عن ر إشغال الفلسطيني بالعيش برفاهية لعدبا اللجوء والتفلىير بالمقاومة، من خال المشاريع 

للتنمية الدولية من اجل إقنار الفلسطينيين،  المتنوعة التي تقوبا بها، فمشرور دعخ البنية التحتية هو مشرور من مشاريع الوكالة الأمريلىية
 إن الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية ليس لها أي اعتراض عل  بناء دولة فلسطينية، وشيث تضمن الحملة التركين عل  جميع أ وار البنية

 تحتية   مناطق متعددا   مناطق السلطة الفلسطينيةوال
 

  الأساس من أجل  صمخ ،للتنمية الدولية خر من جهود الوكالة الأمريلىيةلمثال، كان جهدا  عل  سبيل ا ومشرور التعليخ والشباب،
من خال التركين عل  أهخ المشاريع التي تهخ الشباب الفلسطيني وكل  لك بتمويل الوكالة و لك راء الشباب الفلسطيني، بآ التاعب

يني، وهو يشلىل من الرأي العابا الفلسطوالأكثر فاعلية وتواصالا الشباب الفلسطيني هو الذي يعح عن الفئة الأكح  لك أن الأمريلىية، 
إ  هخ ، وا  تفاضاه التي ش لَّ   فلسطين، والعالم، كا َّ بواسطة الشباب ن جميع الثوراهجيل المستقبلو وبالن ر إلى الماضي فإ

ة وشتى النهاية، وهخ من يدفعون ثمنها، وهخ من يبقون شالة  ا ستقرار  أو يشرعون   ا تفاضاه من البدايالمقاومة  من يقومون بفعل
 تغير ِّ وجع التاري  وتقلب كل الأجنداه السياسيةو 

 
قاومة وعليع، فإن أجندا مشاريع الشباب لدى الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية   فلسطين تستهدف تغيير سقافة المقاومة نحو فلىرا الم

السلمية، وإغراء الشباب بقيخ الليحالية الجديدا وما يترافق معها من مشاريع اقت ادية تعنل فلسطين عن سياقها ا شتا  وتنسيها 
قضيتها الأكح، وهي: التحرر من ا شتال،   التعايش مععو أما من يعارض هذا النهج، فياشق من قبل إسرائيل، ويضيق عليع من 

السلطة الفلسطينية  الأمنية، و  يقبل للعمل مع الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية شتى وغن رغب    لك  جة أ ع غير قبل أجهنا 
 موقع عل  وسيقة  بذ الإرهاب، عل  سبيل المثالو 

 

                                                           
135 Eyal Weizman. Hollow Land: Israel’s Architecture of Occupation. London: Verso. 2007.  

 لمنيد من المعلوماه شول هذا الموضور، أ  ر كذلك:
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خ الأساسية  التي تستهدفها وعليع، فإن ثمة م داقية كبيرا لتن يراه خحاء السيميائياه   التميين بين  القيخ ا ستعمالية  و القي
إ نا  نمين بين قيخ استعماليع وأخرى أساسية، الأولى منبثقة عن يقول سعيد بنلىراد:  الحماه الدعائية من شيث التأسير   المتلقيو

ذاه، و  تأسير الأبعاد المادية للأشياء والحاجاه، فهي تحيل   مجملها عل  البعد النفعي والوظيفي اللذين يؤسثان ما يوجد خارج ال
فهي قيخ  لهما عل  الهوية الداخلية: إنها قيخ تعود إلى الأبعاد الوظيفية/ا ستعماليع للمنتوج، ودورأ   الحياا اليوميةو أما القيخ الأساسية

لوكالة وبذا، فإن دعا ه ا 136 وتخص الهوية الحضارية للفرد، للمستهلك، أي ما يعود إلى ما يشلىل الذاه   أبعادها الوجودية
الأمريلىية للتنمية الدولية تلىاد تستهدف هذين النوعين من القيخ بشلىل  تلىاملي  يضمن تحقيق أجندتها عل  المستوى القريب 

  )اليومي(، وعل  المستوى البعيد )ا ستراتيجي(   الساشة الفلسطينيةو 
 

 .المسموعة، الإنترنت(و الإعلانات في الصحافة الفلسطينية )المرئية،  4.3.8

  

اتي من خال المشاريع المتلىاسرا مثل الفطر للوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية، يتبين أن هناك محاولة لنشر أسس الحياا اللىريمة كن ابا شي
 سائد   المنطقة وجعلع محببالا عن طريق الإكثار من هذأ المشاريع الداعمة اقت اد لاو و  تتوانى الوكالة   استخدابا الفضاءاه العامة

لفلسطينية كلها لنشر الدعاية لهذأ المشاريعو ومع أن ال حف والإ تر َّ والإ اعة والتلفنيون تستخدبا بشلىل أقل   الترويج، وبشلىل ا
الإسرائيلية، و شر سقافة -أكح   الإعاناه الوظيفية وحماه العاقاه العامة، إ  أن الهدف هو  اتع: إنجاح الأجندا الأمريلىية

 شتال بد لا عن مقاومتع وإنهائع )للمفارقة كما يقترح مشرور سابا فياض، وللىن دون مقاومة(!   التعايش  مع ا 
 

 في دعايات المشاريع طرق الإقناع 4.4

 

داه الوكالة وأهميتها   تقوبا بتذكير الفلسطينيين بمساهماه ومساعلية إن  فتاه التي تعلن عن مشاريع الوكالة الأمريلىية للتنمية الدو 
وعند إشراك جهة فلسطينية    رأي العابا الفلسطيني شول الوكالةومهما   تشلىيل ال ان هذأ الافتاه تلعب دورالا وعليع، ف المنطقةو

و ومن خال ماش ة هذأ الدعا ه وتحليلها، يملىن تقسيخ أ وار الإقنار فيها المشرور، فان هذا يؤدي إلى تلىوين صورا أكثر ايجابية
  والإقنار السري، كما ت نفهما أدبياه الدراساه السيميائيةو الإقنار العلنيإلى  وعين أساسيين، هما: 

 
 الإقناع العلني 4.4.1

 
 إن ال ورا التي تريد الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية التي تريدها أن ترتسخ   أ هان الفلسطيني، هي صورا بان هذأ المساعداه تأتي

م روفاتع ليساعد الشعب الفلسطيني عل  التطور والتنمية والعيش اللىريم، وشعور الفلسطيني عن طريق ادخار الشعب الأمريلىي من 
هو من باب التضامن الإ ساو،   من باب الوصاية السياسية والتحرتي  ا يجابي نحو هذأ المساعداه وما تقدمع لع من خدماه

لم تقت ر عل  منطقة معينة، وإنما ا تشره    طرح مشاريعها شيثدا    جيالأمنيو وبالتا ، فإن الوكالة الأمريلىية اتبعَّ أسلوبا
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دى أهمية هذأ المساعداه لهخ، من اعتراف الفلسطينيين بم الا شتى تخلق  وعو لك ، التابعة للسلطة الفلسطينيةمع خ المناطق الفلسطينية 
   الحياا اللىريمةو نمط توفير كمية المساعداه التي تقدمها التي تسهل لهخ   وع خ

  
تثبيَّ ال ورا التي تريدها   عقل  الإقنار  عح  مرشلةالوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية من  مرشلة الترويج  إلى  ا تقلَّ  ، فقدبذلكو 

بوسائل متعددا إلى وعي الفلسطينيو وعل  الرغخ من  بشاطة الدعا ه   ل الرسالة الفعالة التي تقوبا عل  إرسالهاالفلسطيني من خا
هما: طريقتين من الإقنار،  شية سيميولوجية )عاماتية(، فإن طر  الإقنار الموجودا فيها تأخذ طابعالا أكثر تركيبالا، و لك عحمن نا

 يوالإقنار العلني والإقنار السر 
 

خال  ، و  ب الشراك لع منالإشهار يقوبا بمهمة صيد المتلقي   أن سعيد بنلىراد رأيع عن جان بود ر قلو  هذا السيا ، ين
الإشهار، إ  هو:  كابا تنبؤي لأ ع   يدعو إلى الفهخ و  إلى التعلخ، إ ع يدعو إلى التأملو فما يقولع   يفترض معرفة سابقة )تلك 

ن ماااصة باستعمال هذا المنتوج أو  اك(، بل يستدعي إسباتالا  شقالا يؤكدأ واقع العامة التنبؤية التي يلُق  بها إلى التداولو وهنا تلى
فعاليتع، إ ع يجعل من المنتوج شدثالا منيفالا سي بح شدثالا شقيقيالا داخل الحياا اليومية من خال استدراج المستهلك إلى شراك ااطاب 

)الذي يملىن التعبير عنع   هذأ الدراسة بد القيمة ا ستعمالية لمشاريع الوكالة الأمريلىية للتنمية  وبالتا ، فإن  المنتوج  137 والإشهاري
لدولية ( هو  خر ما ترغب الدعاية   ترويجع،  لك أن التأمل فيع هو المق ود شتى ينقاد الفلسطيني إلى  ال ورا اللىامنة  خلفع، ا

ا وهي ال ورا التي ترغب الوكالة   جعلها مشرقة وناصعة بأكح درجة للو  ه المتحدا الأمريلىية و وا ها تجاأ الفلسطينيين، وفارساته
 تجاههخو 

 
واللىادشة،  الفلسطينية المحتاجةنها   مشاريعها عل  الطبقة يتركالة الأمريلىية للتنمية الدولية تستخدمها الوكومن الطر  العلنية التي 

استخدمَّ الوكالة الأمريلىية  و وقدمن الشعب وتغيير سلوكهخ  عل  هذأ الشريحةشيث كا َّ تحاول طرح إملىا ية تأسيرها سياسيالا 
كبار السن، وطاب من خال تقنياه ال ورا   إعاناتها، عح إظهار بعل العمال، والفاشين،   الشريحة/الطبقةالتركين عل   فس 

الجامعاه، ومواطنين من عامة الشعب، وطلبة صغار  يتطلعون  إلى المستقبل ووو ومن خال هذأ ال ور تعمل الوكالة عل  إظهار 
  بد من التشديد عل  الفردية   الجماعية التي تختص بالحقو  السياسيةو وهنا،   بد  أنها تدعخ طموشاه عامة الشعب الفردية، وهنا

 من استذكار المقو ه المتعلقة بهذا النمط الدعائي والإشهاري الموجع للحشود:  فد  الحشود   تفلىر عح الحهنة المنطقية، وإنما تفلىر
، وللىن علينا أن  بهرها ب ور جاهنا تعد تعبيرالا للثباه والأشلىابا النهائيةووو بال ورو ولهذا، يجب أ   قدبا للحشود د ئل وبراهين

فالوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية، إ ن، تطبق هذا المنطق مع الفلسطينيين شين  138 وعلينا أن نمارس عل  الجمهور تأسرالا   عقا يالا 
المشاريع المختلفة التي تنجنها وتعملها   المناطق الفلسطينية، فهي تعح عن  تعمل عل  إبهار الفلسطينيين، بال ور الواقعية والجاهنا عح

 التأسير المباشر عل  عقولهخ، وإبهارهخ بهذأ الوقائع المتوقعة،   القائمة فعالا!
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 الإقناع السري 4.4.2
 

الإقنار السري الذي يعرفع سعيد طريقة من طر  الإقنار التي تستخدمها الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية، فهي لطريقة الأخرى أما 
بنلىراد بأ ع  قرصنة تستند إلى رد فعل ا فعا    غياب  لياه التفلىير العقلي  وعليع،  فإن  الإقنار السري  يعمل عل  تحييد شا ه 

 سا ية عن السبل المؤدية إلى تعطيل أدواه المراقبة  لتحرير الفعل من قيودأ ، والدفع بالفرد إلى عالم الوعي هذأ، ليبحث   النفس الإ
عل  علىس  الإقنار و  هذا ال دد، يضيف بنلىراد أ ع   139 وا ستهاك متحررالا من كل الضغوط التي تفرضها المراقبة العقلية

ة عل  صحة قضية ما، فإن  الإقنار السري  لع طرقع اااصة للوصول إلى غا تع، ال ريح ، فد يبلور شججالا وبي ِّناه ومقدماه للحهن
 140 و لك أن الجهود التي يبذلها الإشهاري للوصول إلى  وعينا هي مجهوداه غير مرئية

 
ااارجية للو  ه المتحدا ة للتنمية الدولية تعح عن شلىل العاقاه سياسة الوكالة الأمريلىيومن  لك يملىن لنا أن  طمئن بالقول أن 

تحقيق الأهداف الإسرائيلية )الحليفة اللىحى والأكثر استراتيجية للو  ه المتحدا الأمريلىية   منطقة الشر  ، ناهيك عن الأمريلىية
ذي يعح ِّ عنع الأوسط بلىاملها(، وتعلىس مشاريعها التي تطمح إلى تغيير  الواقع الفلسطيني  ليلىون عل  مقاس أجندتها السياسية، وال

جعل  مشرور سابا فياض  إنهاء ا شتال، وإقامة الدولة  أشسن تعبيرو إن هذأ ا جندا   تاقيها مع مشرور فياض تركن عل 
جل تحقيق ملىاسبها   العمل عل  السيطرا عل  الوضع  مجرد أداا   أيدي الوكالة الأمريلىية والدولة الراعية لها من أالفلسطيني

طينية ل الح  التحول الديمقراطي  و المقاومة السلمية  وترويج قيخ  الليحالية الجديدا  اقت اد لا المقاومة الفلسسقافة وطمس الفلسطيني، 
 وسياسيالا وسقافيالاو 

 
بة ومن جهة أخرى، فإن اشد البنود الأساسية لعمل الوكالة هو مساعدا الو  ه المتحدا الأمريلىية   تنفيذ  عقيدا بوش    محار 

تلىريسها توقيع ومن أهخ الرسائل التي اهتمَّ الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية    الإرهاب  و شر سقافة  السابا والتطور والنماءو  
الذي يتخ تعريفع   سياقاه مثل فلسطين ولبنان والعرا ، مثالا، بأ ع شلىل مشرور  الإرهاب الأطراف  المستفيدا  عل  اتفاقية   بذ 

للمقاومةو وبالتا ، فغن ضرب هذأ الفلىرا، يعتح إنجاتيالا للوكالة ي ب   تحويل النمو ج المعر  لطر  التخلص من ا ستعمار 
لحة والعنفية إلى المقاومة السلمية وإنهاء ا شتال بالتعايش ( من المقاومة المسParadigm Shiftوا شتال عند الشعوب المستعمرا )

 معع وتجاوتيأ اقت اد لا، ما إلى  لك من أساطير سبَّ فشلهاو 
 

الإشهار هو   المقابا الأول استنفار لطاقاه ا فعالية ولعل هذا يذكرنا بما أسسَّ لع   ر ه الإقنار اافي   الحقل السيميائي بأن  
  والمستهللىة، وتعتح القدرا عل  استمالة هذأ ا  فعا ه إشدى الوسائل الأساس لنجاح الإرسالية الإشهارية مبهمة داخل الذاه

وهذا يعني أن المشهر، أو المستشهر )كما يفضل السيميائيون المغاربة تسميتع(، إنما يبحث وينقب عن  الاشعور الثقا   الذي بع  141
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الذي يجعل من كل مستهلك للحاجاه، أو لما أصبح  شاجاه  بفعل  الاشعور الجمعي،    ستهاكي  أويتحدد السلوك الجمعي ا
الإشهار،  مستهللىالا سقافيالا  بالدرجة الأولىو  لك أن  م مخ الوصاه الإشهارية   يقف عند شدود رصد الحاجاه ا ستهاكية 

لمعلن عنها مباشرا من خال السلوك الفردي، وتحديد طبيعتها المباشرا، بل يبحث    الاشعور الجماعي  عن الرغباه الدفينة غير ا
ع وطر  تجلياتها المملىنة  عح ما تم التعبير عنع سابقالا بد ا  فعا ه المبهمة ، وهلىذا عملَّ الوكالة الأمريلىية عل  رصد شاجاه المجتم

 ون تقديمها لرغباه الشباب الدفينةالفلسطيني وتلبية هذأ الحاجاه، وبذلك أصبح من ال عب ا ستغناء عنها، ناهيك ع
 

 خلاصة 4.5

 
لقد تبين من خال هذا الف ل أن مضمون الدعاية التي تمارسها الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية   فلسطين، ورسائلها  العلنية  

تعلق بم ير الفلسطينيين الواقعين و السرية  إنما تدعخ وتساهخ   تحقيق الأجندا السياسية اااصة بالو  ه المتحدا الأمريلىية فيما ي
ن تحَّ ا شتال الإسرائيلي، و لك بمباركة إسرائيلية، وتنفيذ فلسطيني )عح  الشركاء  الرسميين وغير الرسميين الذين تختارهخ الوكالة م

 الدولةو    فلسطين( يتقاطع ويتلىامل، عل  الأرض، أو ما تبق  من الأرض، مع مشرور سابا فياض  إنهاء ا شتال وإقامة
 

نها مسلماه عل  خلق صورا مدروسة متدرجة بتمرير أفلىارها وتوجهاتها عل  أساس أعملَّ الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية  لك أن 
الب ري البناء المفهومي المنبثق عن  لية التشلىيل وقد تم  لك  المجتمع الفلسطينيولواقع الذي يجب أن يلىون عليع وقواعد ثابتة وشقيقة ل

و وبعبارا أخرى، فإن معطاا مباشرا أو موش  بها يقود هذا التشلىيل إلى تحويل الب ري إلى مفاهيخ تحيل عل  أكوان يث  للمدلو ه
، كما يقول علماء مر يعود إلى محاولة بعث الحياا   المدلو ه المفهومية من خال صبها   تمثياه ب رية توهخ بالواقعية والحقيقةالأ

 142ميائياهوالسي
 

عل  ترسيخها   عقول الفلسطينيين ب ور ومفاهيخ، وإنما خرجَّ الأمريلىية للتنمية الدولية لم تخرج هذأ الأفلىار التي عملَّ الوكالة 
بواقع فعلي يخدبا م الح وأهداف الوكالة، للوصول إلى الثقة الفلسطينية اللىاملة بالمساعداه التي تساهخ فيها الوكالة الأمريلىية   

إلى ن هذا الطرح لم يلىن يهدف إلى فقط و وعليع، فإنطقة الفلسطينية وعدبا قدرا الفلسطينيين عن ا ستغناء عن هذأ المساعداهالم
لدعخ  موجهة الثقة بالوكالة وإنما اعتبار أن هذأ المساعداه إ سا ية بنقل صورا أن هذأ المساعداه هي من قبل الشعب الأمريلىي

 اوطة الأمريلىية وإنما هي فقط وسيط بينهمالشعب الفلسطيني وليس السل
 

مشاريع   السيطرا عل   للوكالة والذي تجل  الهدف المباشر الأكح أنمن خال تحليل  فتاه الوكالة الأمريلىية لقد أسبَّ هذا الف ل 
الفلسطينية، وبسط  فو أ الوكالة عليها، للىن تحَّ مسمياه التنمية ا قت ادية وتحسين البنية التحتية، و شر   التنمية    المناطق

الأمريلىية  من الشعب الأمريلىي ووو للىن المشهد الفعلي   مناطق السلطة  الديمقراطية، وتحَّ غطاء وقيخ الحرية، والمساعداه
 اجع العابا   ا قت اد، والقيخ الثقافية، والإنجاتياه السياسيةو الفلسطينية اليوبا يعلىس غير  لك من شيث التر 
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 الفصل الخامس: خلاصات وملاحظات نقدية
 

عل  ال عد التاريخية، والسياسية، وا قت ادية والثقافيةو ويقدبا أبرتي  اجاتهاتهخ خاصاه الدراسة واستنف ل استنتاجي يرصد أ هذا
الأجندا السياسية للوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية   فلسطين بشلىل خاص، و  مناطق محاور النقد الفلسطينية وغير الفلسطينية عل  

-عل  المستوى المعر ( 2؛ )عل  المستوى المنهجي( 1العالم الثالث عمومالاو وتتناول النتائج خاصاه الدراسة عل  أربعة مستو ه: )
 عل  مستوى النتائج التف يليةو( 4؛ )  المشرور الوطني الفلسطيني عل  مستوى أسر  المشروعاه  الجديدا( 3؛ )السياسي المقارن

 

 منطلقات الدراسة ومآلاتها 5.1

لقد ا طلقَّ هذأ الدراسة، وهي   تنال تطمح إلى التوسُّع وشمول مناطق أخرى تبينَّ من خال البحث بأنها  اجة إلى دراسة 
أبعاد  التحول  الذي يعيشع الشعب الفلسطيني   فترا رئاسة سابا فياض للحلىومة الفلسطينية،  إضافة، من التساؤل العابا شول

وبخاصة تقاطع مشروعع  إنهاء ا شتال، وإقامة الدولة  مع أجندا مشاريع الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية   مناطق السلطة 
 دا الأمريلىية تجاأ فلسطين وإسرائيل عل  هذأ الأجنداو الفلسطينية، وتأسيراه السياسة ااارجية للو  ه المتح

 
أن الأفراد هخ  ضحا   الإعاناه   سلوكهخ، فلىلما تعرض الأفراد للإعاناه تياد للدراسة من مقولة  وقد ا طلقَّ الفرضية العامة

ول من خال الإعاناه التي تعدده تقبلهخ للأفلىار المعلن عنها لأنهخ بشلىل عابا يتعرفون عل  الأفلىار والمفاهيخ   المقابا الأ
وفضالا عن مدى تأسير الأشدات السياسية وا قت ادية وا جتماعية المحيطة    وعية الدعا ه وشلىل  وسائلها   العرض والإقنارو

ماه فيها، عرض المعلوماه فيها، فقد لعبَّ جميع هذأ النواشي دورالا مهمالا ولع خ وصيتع   تحو ه الدعا ه وشلىل عرض المعلو 
 يث تؤسر اللىلماه أو ال ور والأشلىال البسيطة والألوان الموجودا   الدعاية    فسية المتلقي فهي تعمل عل  خدار شواسع إلى 

 درجة استعبادهاو 
 

قو ه وعليع، فقد تجلتَّ فرضية الدراسة أن هناك تقاطعالا هائالا بين مشروعي سابا فياض  إنهاء ا شتال، وإقامة الدولة  وم
الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية التي تعح ِّ عن مشرور سياسي لدى الو  ه المتحدا الأمريلىية   فلسطين،  الدعا ه التي تستخدمها

وهو  التعايش مع ا شتال  بد لا من إنهائع، وتحويل مقو ه المقاومة العنفية إلى مقاومة سلمية   ظل تحوُّل ديمقراطي مبني عل  
فاقية أوسلو، وتبعية اقت ادية مبينة عل  اتفاقية باريس، واستتباب أمني مبني عل   التنسيق  بين أجهنا السلطة الفلسطينية الأمنية، ات

ومثيلتها الإسرائيلية بإشراف أمريلىي يقودأ الجنرال دايتون، يضمن الحد الأدنى من التنمية )غير المستدامة  لدى الفلسطينيين عل  نحو 
يت الحون مع واقعهخ ا ستعماريو وعليع، فقد افترضَّ هذأ الدراسة وجود شبلىة من الروابط بين مشرور سابا فياض يجعلهخ 

 ومشاريع الوكالة الأمريلىية، ورأه الدراسة أن الإعاناه الترويجية لهذأ المشاريع تحتوي با شك عل  قرائن تلك الشبلىة من العاقاهو
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الفرضية، ا طلقَّ الدراسة   رشلتها البحثية عح أربعة ف ول متلىاملة تبيتنَّ عحها مجموعة من وبناء عل  هذأ الإشلىالية وتلك 
 النتائج وا ستخاصاه والماش اه النقدية عل  عدا مستو ه:

 
 على المستوى المنهجي 5.2

 
ولو لم : تبين تنويع    م ادر المعلوماه    مثل هذأ الدراسة هو أمر يثريها، وينيد م داقيتهاو تنوُّع المصادر البحثية و1

التقاطع بين مشرور سابا فياض  إنهاء ا شتال، وإقامة تتضافر ساسة أ وار من م ادر المعلوماه خال الدراسة لما تبينت 
ة   فلسطين،  لك أن بعل الم ادر )مثل  فتاه الإعاناه( تعتح ريلىية للتنمية الدوليالدولة  مع مشاريع الوكالة الأم

  أدواه قياس م داقية للتحليل السياسي، والتاريخي، والن ري لبقية الم ادرو 
 

: تعتح المناوجة بين مستو ه مختلفة من التحليل، كتحليل المضمون والتحليل المزاوجة بين مستويات مختلفة من التحليل و2
السيميائي،    فس  ور الم در، وهو صور الافتاه الإعا ية والدعائية لمشاريع الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية، مناوجة 

جوب ، و لك عح تحليل أسلوبي الإقنار ناجحة  لك أنها تملىتن ليس فقط من قراءا  الملىتوب ، بل واستنطا   المح
 المستخدمين   الافتاه )السرتي والعلني(و 

 
شول مشاريع مشابهة   أنحاء مختلفة من العالم المقار ة الدراساه والأدبياه  استخدابا: إن استخدام الأطر النظرية المقارنة و3

 سيا، أفريقيا، الشر  الأوسط(،   تدشين إطار   ري  شر )جمهور ه ا تحاد السوفييتي سابقالا، أمريلىا الاتينية، جنوب 
فحص إملىا ية قياس تلك الأجندا مع ما يح ل   تنمية الدولية، ملىتن من الأجندا العالمية للوكالة الأمريلىية لليوضح 

ك، بالتأكيد، هو أمر و ل مناطق السلطة الفلسطينية، ومقار تها بالسياسة الأمريلىية الرسمية تجاأ  شل  القضية الفلسطينيةو
 يقلل من شبع ا نحياتي، مع أن  الموضوعية العلمية  عند كثير من النقاد المعرفيين ليسَّ سوى أسطورو 

 

 المقارن السياسي-على المستوى المعرفي 5.3
 

لقد تبين من خال دراسة العديد من الحا ه التي قدتمَّ فيها الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية  مساعداتها  عل  مستوى العالم أن 
الأجندا تلىاد تلىون واشدا   خطها العابا، وهو:  شر السياسة ااارجية للو  ه المتحدا الأمريلىية   المناطق )والدول( المستهدفة، 

 العقدين الأخيرينو وخاصة   
 تقييمالا  قد لا لسياساه الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية بعد أشدات الحادي عشر من أيلول و  هذا السيا ، تقدبا دراسة لغودوين

 وأمنها القوميعل   خطر مباشرالا  تعتح والتلىنولوجيا أن  الإرهاب  الو  ه المتحدا أكده تلك الأشدات بعد، مفادأ: أ ع 2001
 من خال أجندا جعلَّ بهاو  عل  تهديد  الإرهاب   روب دموية مباشرا، إدارا الرئيس الأمريلىي جورج بوش وعليع، فقد رده
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ما ، نمو اقت ادي   الدول النامية خلقذأ الإستراتيجية هو الهدف الرئيسي له وكان   سياسة أمريلىا ااارجية، أولوية أساسية التنمية
اكن تواجد  الإرهابيين والمتطرفين ، عل  شد ت ورها، ويعمل عل   تغيير جذري   أ  مة التفلىير لدى أم يعمل عل  الحد من

 اا وباو  

 

وكالة لل التابعة المساعداه ااارجية،  وعن دور النمو ا قت اديأطروشة   عن الأكاديمي النقاش شديثالا عن هذأ الدراسة تتضمن
مبني عل   النمو ا قت ادي عل  أن هناك من دليل فيما إ ا كانالسؤال البحثي لهذأ الدراسة فقد ناقش أما  الأمريلىية للتنمية الدوليةو

المراجعة  تقييخ أما الهدف من هذأ الدراسة فهيإ ا كان الأمر كذلك، إلى أي مدى هو كذلكو المساعداه ااارجية، و  فارساه
 تحقيق الأهداف وقدرتها عل ، التي تمللىها التنمية ا قت ادية ملىوناه يثمن ش الثنائية الحديثة للمساعداه السياسية ااارجية

، السياسي للمساعداه ااارجية بالن ر   السيا  تجمع بين تاريخين بوش ا بنو وعليع، فإن هذأ الدراسة إدارا المن وص عليها  
شلىمة الدمج  بين دور الوكالة يستدل عل   و ومن خال هذأ الثنائية قبل الحادي عشر من سبتمح، وتطور عملها بعد  لك

  جميع أنحاء العالم، وسياساه الدولة   إطار ما يعرف  بالأمن  المساعداه ااارجية    شرالأمريلىية للتنمية الدولية المحلي والدو  
 القومي  و السياسة ااارجيةو  

 

 النقاش الأكاديمي قد بلغ إلى أي مدى تقييخ (1عناصر، هي: ) استدعاء تاريخين معالا ينتج عنع ساتمن  وعليع، ي هر أن الهدف
المساعداه  وسياساه ن ريةالالممارسة و -ا قت اد العاقة الحالية بين تحديد(  2؛ و)  الماضي الوكالة الأمريلىية للتنمية سياسةشول 

منذ  الوكالة الأمريلىية للتنميةالسياساه داخل ن يمية و الت التحو ه ( والتأكد من مدى3للوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية؛ ) ااارجية
 و بشلىل كامل أهداف السياسة ااارجية للو  ه المتحدا الأمريلىية الإدارا تدعخ ، شيثالحادي عشر من سبتمح

 

   ه المتحدا، و لك لأنالو    تاري  للمرا الأولى أولوية أساسية إلى المساعداه التنموية الأمريلىية تم رفع واستنادالا إلى  لك، فقد
لديها  أن الو  ه المتحدا الدول النامية أصبحَّ م در تهديد أمني لأمريلىا، أو هلىذا جعلَّ هي من هذأ الدولو وهذا يعني

 المعو ة الثنائيةسياسة العن ر الأساسي ل بالإضافة إلى أن، أفضل  تائج منها، وتحقيق المساعداه ااارجية تع يخ   م لحة ثابتة
، تنمية اقت ادية مستدامة خلق  ، وللىن أيضالا المؤسساه الحلىخ   تغييراه جوهرية ليس فقط تملي الجديدا هو تحول التنمية، والتي

وهذا ما سنشير إليع  شقالا  .المعو ة الرسميةسياسة ل محتملتطبيق ل مجال العلوبا ا جتماعية   الدراساه  اه ال لةإ  ينبغي الن ر   
 لى دراسة خالد عودا الله عن هندسة العلوبا ا جتماعيةو استنادالا إ

 

الأ  مة بقاء ل   غاية الأهمية، بل هو أيضالا ا ستقرار الديمقراطي   يؤدي إلىوكما يتبين من هذأ الدراسة، فإن النمو ا قت ادي 
من أي  أكثر أهمية بشلىل واضح الناشئة الديمقراطياه، يعتح بقاء سياسي الراهن-السيا  الجيو   العالمو ففي الأكثر فقرالا  الديمقراطية

تبدو وكأنها فإن  شوء الدول الضعيفة يملىن الن ر إليها عل  أنها من أكح م ادر ا ستقرار العالمي، إ  إنها  وقَّ مض و ومع  لك،
الأمريلىية للتنمية الدولية   تلىفي، إ  للوكالة  التقليديةالحامج تشلىل وسيلة بديلة لتعنين النمو التي ت ب   الم الح الأمريلىيةو ف

،  لك أن تعمل عل  تحقيق هذأ الأهداف المساعداه الأمريلىية ااارجيةفإن  بالن ر إلى إدارا الرئيس الأمريلىي جورج بوش،
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 والدول الديمقراطياه الناشئة للىل من أمر بالغ الأهمية تحتاج إلى النمو ا قت ادي المطرد الذي يعتح  ااارجية المساعداه إستراتيجية
 143.المعرضة للخطر

 
التحليل المقترح هو  هذا أو، فعالية من شيث التلىلفة ريلىون أكث المتوسط أن للمشرور و  إطار مقارن، يملىن التعميخ بالقول إ ع يملىن

 تحسين لهذأ المؤسساه الثاتيملىن دوليةو و ومن مة كير الوالبنك الدو ، الدولية،  الأمريلىية للتنمية الوكالة الموش  بع من قبل من مة
و وبالتا ، وظيفة التقييخ إضفاء الطابع المهني عل  الأساسي هو الإصاحللىن  ،الإصاشاه مجموعة مشتركة من من خال عملياتها

 .المنفذون إضافتهاالتحين الذي يملىن للجهاه المانحة والوكاء  من إلى شد كبير منهجية وخالية يجب أن تلىونفإن التقييماه 
فالمشرفون المشاريع الذين هخ ضمن الوكا ه المانحة يجب أن يتحملوا المسؤولية اللىاملة، والح ول عل  الموارد المناسبة لإدارا هذا 

  144التأسيرو

 

التي قدمها   مؤتمر  قراءتع النقدية فيما وراء فلسفة العلوبا ا جتماعية من يركن عودا الله   جنءوفيما يختص بالسيا  الفلسطيني، 
 دالعلوبا ا جتماعية الفلسطينية وجمهورية العل    145، العلوبا ا جتماعية الفلسطينية كمعرفة استعمارية  :البحث عن فلسطين، شول

USAIDإن مع خ ما يسمون اليوبا بعلماء ا جتمار يملىن وصفهخ بااحاء يستخدمون معارف  ، ويقول : اابير والإخباري والمخح 
السوسيولوجيا وا  ثربولوجيا وكل ما ينتهي  بلوجيا     الهندسة ا جتماعية، التي تقوبا بها مؤسساه شلىومية وغير شلىومية )مع 

تتعدد مهابا ومستو ه الهندسة ا جتماعية التي تقوبا بها العلوبا ا عتراف بإشلىالية التفريق ما بين الحلىومي وغير الحلىومي(، ف
، فهنالك هندسة ابستيمية شيث يتخ بناء فك وإعادا بناء لمعاو من مثل العقا ية والواقعية والطوباوية والمملىن ا جتماعية الفلسطينية

  ووالمستحيل، من خال تحويل السياسي إلى معر 
 

( بين تشلىل جسرالا عح إ شاء شوار شول التاري  والهوية ومعنى ال رار، يسع  المشتركون للوصول  سردية جاسرا  )يؤكد عودا الله أ ع 
خطاباه تاريخية تشلىل موقعا لسرد ه وطنية متضاربة، ثم ومن هذا الموقع التفحص النقدي للقضا  المتناتير عليها   هذا ال رار من 

 إسرائيل  تتجاوتي تحيناه السرد ه الوطنية   را جذرية جديدا لتاري  فلسطين/ ا شتال، والنتيجة هيو النلىسة، و مثل النلىبة، 

                                                           
143  Dwight Lyle Goodwin. "USAID and the Economic Growth Thesis: A Critical Assessment of USAID Foreign Aid 

Policies Post-9/11."University of Kansas, 2007. http://search.proquest.com/docview/304859960?accountid=14677.  
)accessed on  1 February, 2012). 

144  Paul Clements. "Development as if Impact Mattered: A Comparative Organizational Analysis of USAID, the World 

Bank and CARE Based on Case Studies of Projects in Africa."Princeton University, 1996. 

http://search.proquest.com/docview/304261929?accountid=14677. accessed on  1 February, 2012). 

 

: قراءا  قدية فيما وراء فلسفة العلوبا ا جتماعيةو  ورقة  ثية مقدمة   مؤتمر  البحث عن العلوبا ا جتماعية الفلسطينية كمعرفة استعمارية  عودا الله، خالدو 145
 و2010-10-30الفلسطينية وجامعة بيرتييَّ بتاري   الدراساه مؤسسةفلسطين، سغراه و فا   ثيةو  مؤتمر عقدتع 

 

https://mail.birzeit.edu/exchweb/bin/redir.asp?URL=http://search.proquest.com/docview/304859960?accountid=14677
https://mail.birzeit.edu/exchweb/bin/redir.asp?URL=http://search.proquest.com/docview/304261929?accountid=14677
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من  فتع تشير إلى  ، شسب رأيع،ا يلىاد يخلو تيقا  أو شي   الضفة الغربية، فرفين وتشير نحو نمو ج جديد لت وير ال رار تاريخيالا للط
  الضفة الغربية كشلىل   USAIDللدويأتي الوجود الملىثف  غيرها من وكا ه التنمية الدوليةوأو  فذتع و  USAIDمشرور تقوبا بتنفيذأ 

 Wining the Palestinianد ل المدو أو ما تسميع العديد من الدراساه ال ادرا عن مراكن الأ ات الأمريلىية بلما يسم  بالتدخ

Hearts and Minds  والتي تحدد مجا ه التدخل والفئاه المستهدفةو  
 

 و  إشارا إلى القيخ المتغيرا، والمربوطة بأجنداه سياسية واقت ادية، يستهجن عودا الله هوس الفلسطينيين، الذي تعنتيأ مشاريع الوكالة
  كمجال   بثا  فارسة سياسية طبيعية  يوليحالية، و  المقابل الأمريلىية للتنميةد بتحويل المخيال المديني   رابا الله إلى مخيال شداسي  

ا ا ستعمارية الحداسية المعولمة المقلدا لتل أبيبو يملىن الن ر إلى رابا الله كأشد شا ه المدينة ا ستعمارية: منفذا ومركن محلي للسياد
من المملىن  رؤية رابا الله كمنطقة خضراء فتدا محمية بعقد استعماري جديد لتشلىل شينا للتأديب والتأهيل العنيفين ويقول إ ع  

 وعملياه التنقيحيةو وشين سيلىولوجي تتعين فيع المفاهيخ المجردا، ويحتضن  شوء الحاغماتياه  ،الفلسطينية المستعمرا الجديدالذواه ل
 

  مجتمع ريفي تؤسر الحلىا ه الشعبية المتوارسة عح الأجيال   ة وهو اقتباس دال، مؤكدالا أ عكابا خبير التنمية المحليوقد اقتبس عودا الله  
 تساهخ العلوبا ا جتماعية الفلسطينية بتشلىيل  التفلىير العابا والمعتقداه التي تخص اللىثير من الطيور والحيواناه الحية   نمط

للتنمية: بناءلا عل  الحلىمة ا ستعمارية القائلة أن سبب التخلف عند غير الأوروبيين هو الثقافة التقليدية، هنا   الفلسطيني  كموضوعالا 
 العلوبا ا جتماعية بمهمة مندوجة كخحاء منفذين لهذأ المشاريع كإخباريين محليين مُلمين بشؤون الثقافة المحلية، و  يمارس المشتغلون  

( USAID الد هذا السيا  يملىن الإشارا عل  سبيل المثال للم الحة التاريخية بين طائر البوبا وأها  بلدا طمون برعاية أمريلىية )برعاية
عدد فيها ااحاء الضفة و  عدد من اللىلماه الطويلة  ورسمي خال اشتفال أقيخ   أشد أوسع سهول شمالوشضور فلسطيني شعبي 

 البوبا كمبيد عضوي للقوارض وصديق للبيئة عل  علىس اللىيماو ه التي تحدت ضررالا بالإ سان والحيوانوالإخباريون مناقب وفضائل 
 والمحيطو 

 
ذي تدعمع مشاريع الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية )بدعخ من شلىومة الو  ه المتحدا الأمريلىية( وبهذا، يتبين أن التغيير السياسي ال

 يأتي ضمن رتيمة تغيير قيمي سقا ، واقت ادي، ومعر و وهو يؤسر ليس فقط   المردود الذي تتوقعع وتيارا ااارجية أمريلىية، بل و  بنية
 ية والسياسيو المجتمعاه المستهدفة وسقافتها ا جتماع

 
 
 
 

 مستوى أثر "المشروعات" الجديدة في المشروع الوطني الفلسطينيعلى  5.4
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لقد تبين من خال مراجعة اللىثير من الأدبياه شول الحالة الفلسطينية التي تدخلَّ فيها الأجنداه الدولية، وخاصة الو  ه 
تقوبا فيها دولة اشتال استيطا ية هي إسرائيل بالسيطرا التامة عل  أراضي المتحدا الأمريلىية وشليفتها إسرائيل، أنها شالة استعمارية 

فإن فلىرا  التحوُّل الديمقراطي    السياسية، وأفلىار  الليحالية الجديدا  و اقت اد السو   تا ،ومقدراه البلد المستعمَر فلسطينو وبال
التي تقدمها  الدول المانحة ( أن يلىون فعا لا، وخاصة من قبل الحر  تتيح لمثل هذا التدخل )و  مراه كثيرا باسخ المساعداه 

مؤسساه   ت ف  فسها بأنها ر ية، مثل الوكالة الأمريلىية للتنميةو وقد تبين أن أجندا هذأ المؤسساه، ومن خلفها من دول، 
 يار التعايشو ساعده   تقويل المشرور الوطني الفلسطيني وتحويل سقافة الشعب من  خيار المواجهة  إلى  خ

 
و  دراسة، بعنوان:  فلسطين: شالة النفق  تلخص هذأ التطوراه السياسية وا جتماعية والثقافية التي تمخضَّ عنها  العملية  

يوجن عبد الرشيخ الشي  هذأ التحو ه، وخاصة بعد تحوُّل مشرور من مة التحرير الفلسطينية  من  مشرور التحرير  146السياسية ،
هنا، بدأه عملية التهاوي والنلىوص ليس   الوجود الفلسطيني وشسب، بل و  الفلىرا اللىامل  إلى  مشرور السلطة الفلسطينية :  

(، إلى خمسة 1994-1974را الفلسطينية من  اتها، ومن فحواها، عل  امتداد عقدين )الفلسطينية، شيث أده عملية تجريد الفلى
تداعياه كارسية عل  المسألة الفلسطينية، أده إلى ما أسميع هنا، و  غير ملىان:  شالة النفق  كم ير  للوجود الفلسطيني ، وشالة 

ذأ التداعياه ) اه العاقة بأسطورا التحول الديمقراطي والسياسي  ا ستشرا  المحلي  كم ير لد الفلىرا الفلسطينيةو  ويعدد الشي  ه
  التي سمحَّ بتدخاه كثير للأطراف ااارجية   فلسطين، وخاصة أوروبا وأمريلىا(:

 

تحويل الحركة الوطنية الفلسطينية من شركة مقاومة وتحرر شمولية )من لفلسطينيين وغير الفلسطينيين، يهودالا ومسيحيين  و1
إلى شركة وطنية منحرفة عن مسارها، إ  شاتيه مثالب الوطنياه ما بعد ا ستعمارية دون أن تنجح   تحويل ومسلمين(، 

 القضية التي ناضلَّ من أجلها شتى إلى شرط ما بعد استعماري تقليدي؛ 

 
العرب، وغيرهخ من  وتعديل روح الجماعة الفلسطينية المتخيلة، وفلىرتها عن  اتها، ليس فقط من خال استثناء العرب واليهود و2

اليهود المناصرين للقضية الفلسطينية )الذين غالبالا ما يتخ استعمالهخ واستغالهخ من قبل الحركة ال هيو ية من أجل منح 
إسرائيل طابعها اليهودي(،  بل واستثناء جنئين صميميين من تلىوينة الشعب الفلسطيني، هما: فلسطيني فلسطين المحتلة   

طينيي الشتاه الذين أجحوا عل  الرشيل أسناء عملية التطهر العرقي لفلسطين من سلىانها الأصليين   ، وفلس1948العابا 
 ؛194، وما تاها من أشدات دون أن ينعموا بتطبيق شق العودا المن وص عليع   القرار 1948غمار شرب العابا 

 

الوطنية المقاوِّمة لاستعمار إلى شركة تعمل عل  التعايش  وتحويل المجتمع المدو الفلسطيني الفتي، من كو ع جنءالا من الحركة  و3
مع ا ستعمار و تفلىيلىع ، وإلى جماعاه من  الوسطاء ، كما يسميهخ من رو ما بعد ا ستعمار، بين الشعب المقهور من 

                                                           
146494. -. Vol. 3, No. 4, pp. 480ry Arab AffairsContempora“Palestine: The Tunnel Condition,” Shaikh. -Rahim Al-Abdul  
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المستعمرين جهة، والسلطة الجديدا   التي يديرها جنء من القيادا التاريخية للفلسطينيين شسب اتفاقياه أوسلو مع 
 الإسرائيليين وسندهخ الأمريلىي؛

 

وتشريع الأبواب أمابا المبادراه السياسية والثقافية المتنوعة لحل المسألة الفلسطينية مبتعدا عن شل الدولة الديمقراطية الذي   و4
بادراه لفتالا للن ر ابتدأه شركة التحرر الوطني الفلسطيني بطرشع منذ تأسيس من مة التحرير الفلسطينيةو ولعل أكثر هذأ الم

منادية بد دولة كل المواطنين،  ومبادرا  شل الدولة الواشدا،   1948المبادراه التي خرجَّ من فلسطين المحتلة   العابا 
 وغيرهاوو

 

تغيير موضع ا هتمابا، عل  ال عيد الثقا ، من سياساه بناء الذاكرا الجماعية الفلسطينية إلى سياساه طمسها عح   و5
اه النسيان الجماعي كما ي هر   شرط النفق ا ستعماري، وكما ي هر   شالة ما بعد ا ستقال   رائعة تلىريس سياس
 والشهداء يعودون هذا الأسبورالطاهر وطار: 

 

 على مستوى النتائج التفصيلية 5.5
 

لقد توصلَّ الدراسة إلى مجموعة من النتائج التف يلية فيما يتعلق بمدى التقاطع، إلى درجة التلىامل و  مبالغة إن قلنا التلىامل بين 
 دور الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية   مشرور سابا فياض  إقامة الدولة وإنهاء ا شتال ، هي: 

 
  العالم   أطر التنمية وال حة والتعليخ الدولية وأجنداتها أعمال الوكالة الأمريلىية للتنمية هناك تشابع كبير بين   و1

جمهور ه ا تحاد السوفيتي سابقالا، صاح  السياسي وا قت ادي، والحالة الفلسطينية، وخاصة تلك المشاريع المنفذا   الإ و
   الأوسطوريقيا، والشر وأفوجنوب شر   سيا، وأمريلىا الاتينية، 

 

وهو  الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية،)إنهاء ا شتال وإقامة الدولة( ومشاريع يوجد تقاطع كبير بين مشرور سابا فياض  و2
ف ل تطبيقي يقوبا عل  تحليل مشرور سابا فياض  إقامة الدولة وإنهاء ا شتال  والتمويل الأمريلىي عح الوكالة الأمريلىية 

 ل  المستو ه: السياسية، وا قت ادية، وا جتماعية، والثقافيةو للتنمية الدولية، ع

 
ة لافتاه الدعائية لمجموعة تمثيلية من مشاريع الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية   مناطق السلطتؤكد الدراسة التحليلية   و3

تحدا   التدخل الوضع الفلسطيني ل الح تقاطعاه مع االفياه التاريخية والن رية لمنطق ورغبة الو  ه المالفلسطينية ال
إسرائيل، ول الح تلىريس وضع قائخ بمفهوبا  السابا والأمن  الذي تؤمن بع لدولة إسرائيل  د ِّأ الأق  ، وا  ضباط وعدبا 

  و وهو هدف مشترك بينها وبين مشرور فياض  إنهاء ا شتال، وإقامة الدولة اللجوء إلى خيار المقاومة لدى الفلسطينيينو
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ورسائلها  العلنية   تؤكد الدراسة السيميائية لافتاه الدعائية لمشاريع الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية أن مضمون الدعاية  و4
و السرية  إنما تدعخ وتساهخ   تحقيق الأجندا السياسية اااصة بالو  ه المتحدا الأمريلىية فيما يتعلق بم ير الفلسطينيين 

 شتال الإسرائيلي، و لك بمباركة إسرائيلية، وتنفيذ فلسطيني )عح  الشركاء  الرسميين وغير الرسميين الذين الواقعين تحَّ ا
تختارهخ الوكالة من فلسطين( يتقاطع ويتلىامل، عل  الأرض، أو ما تبق  من الأرض، مع مشرور سابا فياض  إنهاء 

 ا شتال وإقامة الدولةو   

 
ف من أ  ت بح الإعاناه أدواه   خدمة الشعب من أجل التعريف بالأفلىار التي تسع  إليها ما يحدت الآن يثير المخاو  و5

المؤسساه بقدر ما تلىون أداا لتوجيع العقول والتاعب بتشلىيل الوعي السياسي للأفراد، فتقوبا هذأ الإعاناه بتقديم  ور 
تقديم المساعداهو وبقدر ما يجب عل  الفلسطينيين من الوعي النائف من خال إيهابا الشعب الفلسطيني بأنها تعمل عل  

تطوير وعيهخ السياسي بالمشاريع السياسية وا قت ادية المطروشة من قبل شلىومة سابا فياض، أو مشاريع الوكالة الأمريلىية 
يرها لتطويع العقول أو للتنمية الدولية، فإنهخ  اجة إلى تطوير وعيهخ الثقا  بآلياه الدعاية التي تستخدبا   هذأ المشاريع وغ

  تطبيعها ، ومن ثم اقتيادها لتأييد المشاريع السياسية خلف هذا و اكو  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المرجعية )قائمة ببليوغرافية(
 المراجع باللغة العربية
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هذا عل   فتاه مجموعة من مشاريع الوكالة ا مريلىية ويحتوي ( اعلانات )لافتات الطرق( المدروسة في الرسالة: 1ملحق رقم )
 للتنمية الدولية   مناطق السلطة الفلسطينية، وقد كان التركين بشلىل كبير عل  اعاناه البنية التحتية التي قسمَّ الى:

 الشوارر )تعبيد الطر ( .أ
 التمديداه )المياأ وال رف ال حي( .ب
 اصاح وتطوير القطار ال حي الفلسطيني  .ت

الى الافتاه التي تعلن عن مشاريع تدعخ التعليخ والشبابو وقد اقيمَّ هذأ المشاريع   مناطق فلسطينية مختلفة، شملَّ: با ضافة 
-الحمراء، اريحا، عقبة جح-عقابا، نابلس، قلند ، بيرتييَّ، العينرية، ابو ديس، عين شبلي-كفر قود، طوباس  -يعبد، جنين-جنبن

  س، بيَّ  هيا، شلحول، االيل، دوراواريحا، بيَّ لحخ، خان يو 
 
ويحتوي هذا الملحق عل  مجموعة صور تتدرج ضمن مشاريع الوكالة  علانات )الانترنت( المدروسة في الرسالة:( إ2لحق رقم )م

وهي صور ا مريلىية للتنمية الدولية   المنطقة الفلسطينيةو وقد تم جمع هذأ ا عاناه بشلىل اساسي من خال شبلىة ا  تر َّو 
 شتفا ه افتتاح مشاريع، اطا  مشاريع، ورشاه عمل، ومواقع ا للىترو ية، وصور لمشاريع قامَّ الوكالة ا مريلىية للتنمية الدولية 

 لدعمها وتمويلها، وقسمَّ هذأ ال ور الى مشاريع تدعخ:
 

 البنية التحتية .1
 الشوارر )تعبيد الطر (  وأ

 التمديداه )المياأ وال رف ال حيو وب
 وتطوير القطار ال حي الفلسطينيو اصاح وه

 التعليم والشباب .2
 تطوير قطار التعليخ المهني والتقني   فلسطين وأ

 تطوير وتمنية قدراه ومهاراه الشباب الفلسطيني  وب
 تحسين وضع التعليخ   فلسطين  وه
 مشرور التشغيل الطارئ الذي يركن عل  تحسين فرص التوظيف والحد من البطالة  وت
 من خال تحسين ا  دية الفلسطينية  تطوير الوضع الر ضي وج
 دعخ المراا الفلسطينية  وح
 المخيماه ال يفية  وخ
 الفعالياه المجتمعية ود
 المواقع ا للىترو ية  و 
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 المؤسسات  .3
 تعنين قدراه السلطة الفلسطينية  وأ

 برنامج ا صاح الديمقراطي وب
 مشاريع بيئة جديدة .4

 مشرور الطاقة الشمسية وأ
 مشرور صديقة البيئة وب
 الحدائق العامة وه

ويبين هذا الملحق صورا ترفل (: الصور الاحتجاجية ضد الوكالة الامريكية للتنمية الدولية والكتابة على اللافتات: 3ملحق رقم )
الوجود ا مريلىي   فلسطينو فقد توالَّ م اهر وم اهراه الرفل للوجود الأمريلىي والتدخل ا مريلىي والمساعداه ا مريلىية من 

 فة من هذا الرفل عح تشويهاه لافتاه الوكالة ا مريلىية للتنمية الدولية، وتشويع صور وشعاراه الوكالةوخال ا وار وأشلىال مختل
 

يبين هذا الملحق ا وار اخرى من المعارضة للوجود ا مريلىي  ( صور التظاهرات ضد الوكالة الامريكية للتنمية الدولية:4ملحق رقم )
  فلسطين، وللدعخ الأمريلىي من ت ريحاه طابية تعارض هذا الوجود الى صفحاه عل  المواقع ا للىترو ية  الفيسبوك  الى م اهر 

 شبابية مناهضةو 
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في الرسالة(: جدول بالإعلانات )الانترنت( المدروسة 2ملحق رقم )  

منطقة  الجهات الداعمة شرح عن المشروع
 المشروع

رقم  نوع المشروع اسم المشروع
 الصورة

للتنمية  اشتفلَّ السلطة الوطنية الفلسطينية والوكالة الأمريلىية 
USAIDالدولية  اليوبا باستلىمال ثما ية مشاريع للطر     

و هب شمال الضفة الغربية و لك ضمن برنامج البنية التحتية ،
التمويل الأمريلىي لإعادا تأهيل الطر  الواصلة بين كل من 

البا ان وطلوتيا، وع يرا الشمالية و صيد، والفندقومية وبنار ، 
وقباطية والنبابدا واللىفير وطوباس، وعين شبلي والحمرا، وبنار  
ودير شرف، وبيَّ إيبا وقوصين وبيَّ وتين، وشوارا وعينبوس، 

لإسفلَّ وبناء الأرصفة وأ  مة من خال تعبيد الطر  با
ت ريف المياأ وتوفير عوامل السامة عل  الطر  بما يشمل 
تخطيط الطر  ووضع إشاراه المرور وإنارا الشوارر وتركيب 

 شواجن الحماية عل  جوا ب الطر 

USAID طوباس 

 

مشاريع الطر    
 شمال الضفة الغربية

 )البنية التحتية(

 تعبيد الطرق

 

1.  

- 

 

 

أريحا +بلدية   

USAID 

 أريحا

 

إعادا تأهيل دوار 
 أريحا المركني

 )البنية التحتية(

 تعبيد الطرق

2.  

 حي، بالإضافة إلى بناء معرش الت ليح مشاكل مياأ وصرف 
 واقي من أشعة الشمس   فناء المدرسة

 + أ يرا

USAID 

 ترميخ طوباس

مدرسة طوباس 
 للبناه

 )البنية التحتية(
المياه والصرف 

 الصحي

3.  
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USAIDوبدعخ من  دو ر تم انجاتي هذا  ألف 200بقيمة  
  منع انجراف أكتاف واد القلط   المشرور للمساعدا

والمساعدا   تقليل ااطر الذي ربما يلحق بالمساكن القريبة من 
من الأمطار لمخاطر ا نجراف التي تحدسها مياأ     را، الواد

  خال وضع سال شجرية لمنع ا نجراف

USAID  يحاأر مشرور السال  
 الحجرية

  .4 )البنية التحتية(

- USAID الحفر ه أعمال دورا   
دورا المياأ مشرور  

 )البنية التحتية(
المياه والصرف 

 الصحي

5.  

 سلطة المياأ + -

USAID 

مشرور تنويد ريف  دورا
 دورا بالمياأ

 )البنية التحتية(

المياه والصرف 
 الصحي

6.  

تن يخ العمل المجتمعي لضمان أن هذأ الحنامج يعمل عل  
مشاركة مجتمعية فاعلة   تطوير اادماه ال حية والوضع 
ال حي بشلىل عابا ولإيجاد تغيير ايجابي   السلوكياه 

 المجتمعية من خال تنويدهخ بالمعرفة ال حية

الممول من الوكالة 
الأمريلىية للتنمية الدولية 
سينفذ بالتعاون والشراكة 

ونادي  مع وتيارا ال حة
طمون الر ضي وجمعية 

 تياسير النسوية

مشرور إصاح  طوباس
وتطوير القطار 
 ال حي الفلسطيني

 )التعليم والشباب(

إصلاح وتطوير 
القطاع الصحي 

 الفلسطيني

 

7.  
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يهدف بالدرجة الأولى إلى تطوير قدراه الجمعية من خال 
تطوير قدراه طاقخ العاملين وتحسين الأداء للخدماه المقدمة 

 سواء كا َّ صحية أو تعليمية أو مهنية

جمعية الأمل لتأهيل 
 المعاقين

+ 

USAID 

مشرور إصاح  رفح
وتطوير القطار 
 ال حي الفلسطيني

 )التعليم والشباب(

إصلاح وتطوير 
القطاع الصحي 

 الفلسطيني

8.  

مليون دو ر 2.5بلىلفة   ا  يرا 

+ 

USAID 

ترميخ  أعمال ار ا
وتوسعة مستشف  

الحلىومي  أريحا
 التخ  ي

 )التعليم والشباب(

إصلاح وتطوير 
القطاع الصحي 

 الفلسطيني

9.  

يهدف هذا المشرور إلى النهوض بالوضع ال حي الفلسطيني 
 وأن يلىون بمثابة رافعة شقيقية للتطوير والرقي بالوضع ال حي

 وتيارا ال حة الفلسطينية

+ 

USAID 

محاف ة 
 نابلس

مشرور إصاح 
وتطوير القطار 

الفلسطيني ال حي  

 )التعليم والشباب(

إصلاح وتطوير 
القطاع الصحي 

 الفلسطيني

10.  

إلى رفع مستوى البلداه والقرى يهدف هذا المشرور 
 الفلسطينية   النهوض بالواقع ال حي فيها

 

الممول من الوكالة 
الأمريلىية للتنمية الدولية، 
وخمس مؤسساه مجتمعية 
هي: نادي كفر قدوبا 
الر ضي،جمعية الح 
والإصاح )عنون(، 

وجمعية كفر سلث اايرية، 
وجمعية شبلة اايرية، إلى 
جا ب جمعية قلقيلية 

تطوير القطار  قلقيلية
 ال حي   قلقيلية

والشباب()التعليم   

إصلاح وتطوير 
القطاع الصحي 

 الفلسطيني

 

11.  
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 للتنمية المجتمعية

ISOمختح شلىومي بناء عل  المواصفاه الدولية ) ( لفحص  
هذا سيساهخ ، جودا اللحوبا والألبان التي يتخ ت ديرها للخارج

المختح   تحسين جودا الغذاء للمستهلك الفلسطيني، 
الغذائي   وسيلىون بإملىان وتيارا النراعة تحسين  وعية المنتج 

وبعد أن يتخ اعتماد المختح عالميالا، ، مجال اللحوبا والألبان
ستتملىن وتيارا النراعة من إعطاء ت ديق ال حة والأمان التي 
تطلبها الحلىومة الإسرائيلية من صادراه الفلسطينيين من 
الألبان واللحوباو ويوفر هذا الت ديق الإملىا ية للشركاه 

   ااارجية القريبةالفلسطينية للتوسع   الأسوا

 وتيارا النراعة الفلسطينية

+ 

USAID 

  -العروب
 االيل

تأهيل قسخ فحص 
الغذاء   المختح 
البيطري المركني 
 بوتيارا النراعة

 )التعليم والشباب(

إصلاح وتطوير 
القطاع الصحي 

 الفلسطيني

 

12.  

يهدف المشرور إلى  شر روح البحث العلمي بين الطلبة 
عقد دوراه خاصة شول مفاهيخ البحث المشاركين من خال 

العلمي وأدواتع، كما هدف إلى تلىوين جيل من الطلبة قيادي، 
مفلىر، ومبدر و لك من خال تدريب الطلبة المشاركين عل  

 فن البحث واللىتابة العلمية والعرض والإدارا

جامعة القدس المفتوشة 
وبتمويل من الوكالة 
الأمريلىية للتنمية 

وتنسيق   الدولية
  ميديسَّا

جامعة 
القدس 
 المفتوشة

المشرور الطابي 
الر دي  فلىر مرا 

ووأنا موجود أخرىو  

 )التعليم والشباب(

تطوير قطاع التعليم 
المهني والتقني في 

 فلسطين

 

  و13

شارك   الدورا موظفون من مجلس القضاء الأعل  ووتيارا 
العدل، ومن شأن مثل هذأ الدورا أن تساعد المركن الإعامي 
القضائي   إ تاج موادأ بشلىل  اتي دون الحاجة إلى دفع 

 مبالغ كبيرا لشركاه المو تاج الإعامي

بالتعاون مع برنامج تعنين 
العدالة الفلسطينية الممول 
من الوكالة الأمريلىية 
للتنمية الدولية وبتنفيذ 
 من شركة  َّ للخدماه

دورا تدريبية شول  
مو تاج التقارير 

 المتلفنا

والشباب()التعليم   

تطوير قطاع التعليم 
المهني والتقني في 

 فلسطين

 

 5 و14
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  رفع مستوى اادماه التي تقدمها  الحنامج يسهخ
ويهدف الحنامج  مؤسساه التعليخ المهني للطاب والدارسين

إلى تطوير وتنمية قدراه ومهاراه الشباب الفلسطيني من 
فلسطين شتى خال تطوير قطار التعليخ المهني والتقني   

يتملىنوا من إعالة عائاتهخ بشلىل أفضل والمساهمة   تي دا 
 إ تاجية ا قت اد الفلسطيني

 

 مؤسسة ميرسي كور

+ 

الطفل إ قا مؤسسة   

+ 

USAID 

برنامج التعليخ  
والتدريب المهني 

 والتقني

 )التعليم والشباب(

تطوير قطاع التعليم 
المهني والتقني في 

 فلسطين

 

  و15

تهدف إلى تحسين  ذيوال، طفا وطفلة 85خرج هذا المشرور 
مستوى الطاب   استخدابا الحاسوب، وتنمية مهاراه 

 التفلىير التحليلي لديهخ، فضا عن تطوير روح العمل الجماعي

ضمن مشرور رواد 
الممول من قبل الوكالة 
الأمريلىية للتنمية الدولية 
USAID ، والمنفذ  
من قبل مركن تطوير 

ليخ التع EDC  

 

مركن م ادر 
التنمية 

الشبابية   
نادي جبل 
النار   
 نابلس

  برنامج  إ تل ليرن

 ضمن مشرور رواد

 )التعليم والشباب(

تطوير قطاع التعليم 
المهني والتقني في 

 فلسطين

16.  

 إلىالعاقة مع النبائن  إداراتقديم تقنية  إلىهدفَّ الورشة 
القطاعاه ال ناعية   فلسطين فا ينيد فرصة هذأ القطاعاه 

العالمية الأسوا للمنافسة     

 شركة سيلن فورس العالمية 

+ 

USAID 

جامعة 
بوليتلىنك 
 فلسطين

ورشة عمل شول 
العاقة  إداراتطبيق 

 CRMمع النبائن 
  القطاعاه 
ا قت ادية   

 فلسطين

 )التعليم والشباب(

التعليم تطوير قطاع 
المهني والتقني في 

 فلسطين

17.  
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يهدف الحنامج إلى تطوير قطار التعليخ المهني والتقني   
فلسطين من خال المساهمة   تطوير وتنمية قدراه ومهاراه 
الشباب الفلسطيني وتحسين سبل عيشهخ ليتملىنوا من إعالة 

ا قت اد  إ تاجيةعائاتهخ بشلىل أفضل والمساهمة   تي دا 
 الفلسطيني

برنامج التعليخ المهني 
  TVET  والتقني

 الأمريلىيةفول من الوكالة 
وتقوبا  للتنمية الدولية

تنفيذأ مؤسسة إ قا  ب
 الطفل

كلية 
شجاوي 
 بنابلس

برنامج التعليخ 
والتدريب المهني 
والتقني ين خ يوبا 
مفتوح   كلية 
 شجاوي بنابلس

 )التعليم والشباب(

التعليم تطوير قطاع 
المهني والتقني في 

 فلسطين

18.  

ومؤسسة إ قا  الطفل  -
الأمريلىية بالشراكة مع 
 مؤسسة ميرسي كورب

+ 

USAID 

دليل عمل المرشد  
التربوي   الإرشاد 
المهني والتقني ليتخ 
دمجها   الن ابا 
والمنهاج التعليمي 

 الفلسطيني

 )التعليم والشباب(

تحسين وضع 
 التعليم في فلسطين

 

19.  

السريع وا  تر َّبهدف توسيع تغطية خدماه النطا  العريل   شركة كوول  َّ 

+ 

USAID 

محاف ة 
 جنين

تقديم خدماه 
ا  تر َّ   
 فلسطين

 )التعليم والشباب(

تطوير وتنمية 
قدرات ومهارات 
 الشباب الفلسطيني

20.  
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تملىين الشباب الفلسطيني من امتاك يهدف هذا المشرور إلى 
الإعابا المرئي ليلىون قادرالا عل  التغيير وطرح أدواه ومهاراه 

قضا  مهمة لمناقشتها   ستة عشر شلقة تلفنيو ية ستبث عح 
  تطوير  مساهمة المشرورإلى ، با ضافة شاشاه شبلىة معالا 

المهاراه العملية   الأعابا المرئي لعشرا 
أنات( عح تدريبهخ لمدا خمسة أشهر   5 كورو5) شباب

رابا الله–دس التربوي تلفنيون الق  

بواسطة مراكن تطوير 
 التعليخ

(EDC 
/RUWWAD) 

وبالتنسيق مع مراكن 
م ادر التنمية الشبابية 

   الضفة الغربية

+ 

USAID 

مشروع الشباب  
تنفيذ  –والإعلام 

 جمعية تواصل

 

 )التعليم والشباب(

تطوير وتنمية 
قدرات ومهارات 
 الشباب الفلسطيني

21.  

والشبابضمن برنامج التعليخ   

2010كا ون ثاو   

 بلدية طوباس

  +  

CHF 

international   

+  

building better 

world 

+ 

USAID 

مركن مشرور شبابية  طوباس
   طوباس

 

 )التعليم والشباب(

تطوير وتنمية 
قدرات ومهارات 
 الشباب الفلسطيني

 

22.  
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باشثون يوصون بتشلىيل لجنة متخ  ة من الجامعاه 
لتحسين ا ختباراه  إستراتيجيةالفلسطينية لوضع خطة 

 الجامعية

 

جامعة القدس المفتوشة 
بالتعاون مع جامعة 

مؤسسة ، و فلسطين بغنا
أمديسَّ ومؤسسة 

 OSI  

+ 

USAID 

يومالا دراسيالا بعنوان  غنا
 جودا ا متحاناه 

وو الواقع الجامعيةو
 والمأمول 

 )التعليم والشباب(

تحسين وضع 
 التعليم في فلسطين

 

23.  

تتلخص فلىرا المشرور بتعنين المشاركة المد ية للطلبة الجامعيين 
بيَّ لحخ من اجل أن  -  كلية فلسطين الأهلية الجامعية

لعاج العقباه أمابا المشاركة   مبادراه مجتمعية 9ينفذوا 
الشرقية   بيَّ لحخ  المد ية   مناطق بدوية مهمشة   بادية

هج )تقور والرشايدا( من خال استخدابا من Service 

learning و لك بمساعدا موجهين أكاديميين وفقا  
التي تتحدد من خال لقاءاه   لموضوعاه المبادراه الطابية

فحص ا شتياج مع المجتمع المحليو هذا المنهج سيعمل عل  
رفع قدراه الشباب وتملىين دورهخ   المجتمع كما سيؤدي إلى 

اب بشلىل عابا و الطلبة رفع الوعي بأهمية المشاركة المد ية للشب
 الجامعيين بشلىل خاص 

خدماه الإغاسة بالتعاون 
 مع مؤسسة ملتق  الطلبة

+ 

USAID 

كلية 
فلسطين 
الأهلية 
 -الجامعية
 بيَّ لحخ

شرور التعلخ من م
خال تعنين المشاركة 

 المد ية

 )التعليم والشباب(

تحسين وضع 
 التعليم في فلسطين

 

24.  
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،تطوير التعليخ   فلسطين تهدف الحملة الى  

كما قامَّ بتنويد المدرسة بملىتبة ومختح شاسوب ومختحاه 
الحديثة الإملىا ياهعلوبا وكافة   

 

USAID  مدرسة
شوفة 
الثا وية 

المختلطة   
قرية شوفة 
   طوللىربا

ضمن الحملة 
تعلخ اليوبا "التعليمية 

 "وقد غدالا 

 

 )التعليم والشباب(

تحسين وضع 
 التعليم في فلسطين

 

25.  

 ضمن برنامج التعليخ والشباب

 مبادرا نحو واقع مروري أفضل

 )تجاوتي الإشارا الحمراء فيع خطورا بالغة(

 

 

CRS 

خدماه الإغاسة 
 +اللىاسوليلىية 

مركن الشر  الأوسط 
 الديمقراطية والاعنف+

 نادي الطفولة

+ 

USAID 

نادي 
الطفولة 
 -السعيدا
 نابلس

مشرور صوه 
الشباب والعمل 

 ا جتماعي

 

 

 )التعليم والشباب(

تحسين وضع 
 التعليم في فلسطين

 

26.  
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يهدف هذا الحنامج للحد من ارتفار معد ه البطالة   
صفوف المهندسين شديثي التخرج من خال توفير فرص عمل 

مهندسة ومهندس   عدا تخ  اه  230لما ينيد عل  
هندسية عح إعطائهخ الفرصة للح ول عل  برنامج تشغيل 

متلىامل يمنحهخ الفرصة لتطوير مهاراه ا ت ال وتدريب 
والتمين   العمل إضافة للح ول عل  تدريب عملي وتقني   
القضا  التي تشلىل محورا أساسيا  شتياجاه سو  العمل 

 الهندسي الفلسطيني

بالتعاون مع مؤسسة 
CHF الوكالة  الدولية 
الأمريلىية للتنمية 

بالتعاون مع  قابة و 
 المهندسين 

+ 

USAID 

"برنامج المهندسين  
 الزملاء"

 

 )التعليم والشباب(

تشغيل مشروع ال
الذي يركز  الطارئ

تحسين فرص  على
والحد من  التوظيف

 البطالة

 

27.  

إلى تحسين فرص التوظيف، وتعنين فرص هذا المشرور يهدف 
من أجل ، الر دا والمشاركة المد ية لدى الشباب الفلسطيني

فرص عمل لهخ، وتطوير وتنفيذ تطوير واقع الشباب، وخلق 
مبادراه  وعية نحقق  تائج ملموسة بهدف تحسين سبل العيش 

 للشباب

International 

youth 

foundation 

+ 

USAID 

مشرور الر دا  
 الشبابية

 )التعليم والشباب(

تشغيل مشروع ال
الذي يركز  الطارئ

تحسين فرص  على
والحد من  التوظيف

 البطالة

28.  

 IRD 

+ 

USAID 

مشرور توفير فرص  غنا
عمل للخريجين من 
خال مؤسساه 
المجتمع المحلي   

 قطار غنا

 )التعليم والشباب(

تشغيل مشروع ال
الذي يركز  الطارئ

تحسين فرص  على
والحد من  التوظيف

 البطالة

29.  
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الوكالة الأمريلىية دعمَّ مشاريع المدارس، وتيوده مدرستي 
الر ضي، وإعداد يوما االيل الأساسية وسعدية الحداد بالعتاد 

ر ضيا مفتوشا بمشاركة عدد من مدارس االيل ونادي شباب 
االيل، وشملَّ فعالياه المشرور يوبا ر ضي الر ضي كان فيع 

عدا أ شطة ر ضية، منها كرا القدبا وكرا اليد وكرا 
وسبا  الجري والجمباتي الطاولة  

 المجلس الأهلي للتنمية

+ 

USAID  

 

ضة مشرور الر  االيل
 المدرسية

 )التعليم والشباب(

تطوير الوضع 
الرياضي من خلال 

تحسين الأندية 
 الفلسطينية

  و30

الر ضة   بناء الثقة بالنفس  أهميةتوعية شول يهدف النشاط 
 112وتحقيق الهدف لما يقارب الد الإبداروخلق شس من 

طالب وطالبة ا طلقوا   شوارر صفا لبلوغ خط النهاية الذي  
، وقابا الحنامج مسبقا كان بمثابة الهدف الذي سعوا لتحقيقع

من مدير ه التربية والتعليخ بدراجاه هوائية مع   7بتنويد 
كامل مستلنماتها لتن يخ سباقاه محلية عل  مستوى المحاف اه 

ختلفةالم  

بالتعاون مع الإدارا العامة 
للأ شطة الطابية   
وتيارا التربية والتعليخ 
العا ، والذي   مع 
برنامج شبلىة المدارس 

 النمو جية 

+ 

USAID  

سبا  الدراجاه  رابا الله
المركني الثالث لعابا 

2011 

 )التعليم والشباب(

تطوير الوضع 
الرياضي من خلال 

تحسين الأندية 
 الفلسطينية

 

31.  

  تعنين قدراه الأ دية لتقديم خدماه أفضل  المشرور سهخي
عشرين ناد لا فلسطينيالا ، وشمل هذا المشرور للشباب الر ضي  

USAID  مخيخ
  -بالعرو 

 شمال االيل

دعخ الأ دية  مشرور
الفلسطينية بالمعداه 

 الر ضية

وتحَّ شعار  بروح 
الفريقوووالحلخ سهل 

 التحقيق 

 )التعليم والشباب(

تطوير الوضع 
الرياضي من خلال 

تحسين الأندية 
 الفلسطينية

 

32.  
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- USAID  ناديي
السامريين 
وشباب 
 نابلس

 

دعخ الأ دية  مشرور
الفلسطينية بالمعداه 

 الر ضية

وتحَّ شعار  بروح 
الفريقوووالحلخ سهل 

 التحقيق 

 )التعليم والشباب(

تطوير الوضع 
الرياضي من خلال 

تحسين الأندية 
 الفلسطينية

 

33.  

، ودعَّ   مَّ الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية شفالا ر ضيالا 
ا هتمابا أكثر بفئتي الناشئين والفتياه،  إلىالأ دية الوكالة 
أن دعخ الوكالة لقطار ،  وجود تهميش لهذأ الفئاه إلى فتالا 

الر ضة النسوية، وفارسة الفتاا   فلسطين لعبة كرا القدبا 
 وكافة أ وار الر ضة

 

USAID عطارا-  
 شما  رابا الله

 الأ ديةحملة دعخ 
 الفلسطينية

شعار  بروح  وتحَّ
الفريقوووالحلخ سهل 

 التحقيق 

 )التعليم والشباب(

تطوير الوضع 
الرياضي من خلال 

تحسين الأندية 
 الفلسطينية

34.  

، عل  الشباب ودورهخ   تنمية مجتمعاتهخ ووطنهخ تركن الحملة 
الحملة عل  هويتمحور أشد جوا ب هذأ   

 –توتييع أدواه ومستلنماه ر ضية   سبعين مدرسة شلىومية 
وستح ل كل أربعين مدرسة للبناه وساسين مدرسة للبنين، 

مدرسة ضمن هذأ المبادرا عل  كراه قدبا، وكراه سلة، 
وشبلىاه كرا طائرا وكراه طائرا، وأقمار لتدريب كرا القدبا، 

 وكراه ريشة، وشبال قفن 

USAID   الشباب  بل حملة 
دعما  الحياا 

للر ضة   المدارس 
 والأ دية الفلسطينية

 )التعليم والشباب(

تطوير الوضع 
الرياضي من خلال 

تحسين الأندية 
 الفلسطينية

 

35.  
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شهرالا كامالا اشتفاءلا بيوبا المرأا العالمي وعيد  استمره الحملة
الأبا، بهدف تسليط الضوء عل  مركن المرأا كن ف المجتمع ومن 
أجل أن تعود فاعلة   المجتمع ولبنة أساسية   عملية التنمية 

  وا جتماعية وا قت اديةالسياسية 

 

نادي شاباه جنين 
 الر ضي 

+ 

USAID 

اليوبا الر ضي  جنين
المفتوح بمناسبة شهر 
المرأا الفلسطينية 

شعار  أتعلخ  تحَّ 
  وو أشاركووأغير

 )التعليم والشباب(

دعم المرأة 
 الفلسطينية

 

36.  

شول نمط الحياا  للأطفالمخيما  12 َّ  م الأمريلىيةالوكالة 
وركنه المخيماه ال يفية التي ، طفل 700أكثر من ال حي

تمنح الأطفال عاما،  12 إلى 8الأطفال من عمر  استهدفَّ
المشاركين فيها فسحة لتعلخ واكتساب سلوكياه صحية إيجابية 
مثل الن افة الشخ ية والر ضة والسامة عل  الطر  والتغذية 

السليمة والعمل من أجل بيئة صحية، إضافة إلى الترفيع 
ا وقرية وتوتيعَّ المخيماه ال يفية   إسنتي عشرا بلد، واللعب

   الضفة الغربية

 

بالشراكة مع وتيارا 
ال حة وبالتعاون مع 

  الجمعياه الأهلية

+ 

USAID 

شول  للأطفالمخيما  
 نمط الحياا ال حي

 )التعليم والشباب(

 المخيمات الصيفية

 

  و37

 ضمن ا شتفا ه الوطنية بيوبا الترات الفلسطيني 

 

CHF  

+ 

 منتدى شارك الشبابي

+ 

USAID 

الملعب 
البلدي 
لبلدية 
 شلحول

مهرجان الشعبي 
الأولالفلسطيني   

 

 )التعليم والشباب(

 الفعاليات المجتمعية

 

38.  
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العامة  الأشغالوتيارا  -
 والإسلىان

+ 

USAID 

دليل  إطا  رابا الله
مواصفاه الطر  

 الأولالفلسطيني 
من  وعع   
 فلسطين

 

 

 )التعليم والشباب(

 الفعاليات المجتمعية

 

39.  

يستهدف فحص )أن المشرور  ( 45( طفل   )4500
( سماعة طبية 58روضة من ر ض الأطفال برفح وتركيب )
للحا ه الأكثر اشتياجا وتقديم جلساه عاج للنطق 
( طفل منهخ ، بالإضافة لفحص 50ومشاكل اللىابا ل)
( طفل شديثي الو دا ، وعقد 2400سمعي كامل ل)

خ ومشاكلهخ لقاءاه مع ال خ اللىبار لمناقشة أهخ اشتياجاته
( دوراه للغة الإشارا 4وكيفية الدفار عن شقوقهخ ، وتنفيذ )
( شخص من خريجي الجامعاه وأولياء الأمور 100لعدد )

 وأفراد من المجتمع

خدماه الإغاسة 
اللىاسوليلىية الدولية 

CRS 

+ 

جمعية الأمل لتأهيل  
 المعاقين 

+ 

USAID 

مشرور الوقاية  رفح
المبلىرا من الإعاقة 

 السمعية 

 )التعليم والشباب(

 الفعاليات المجتمعية

 

40.  

د من الفقر الح الىالمشاريع  تهدف  نادي شباب نابلس 

+ 

USAID 

نادي شباب 
 -نابلس
 نابلس

جماعيالا  إفطارا  )التعليم والشباب( 

 الفعاليات المجتمعية

 

41.  
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http://www.ben7bekyabaladna.com/ 

بنحبك   بلدنا هي فلىرا، أساسها بسيط للىن ا لتنابا بها هو 
تحد لنا جميعالا، تحد للعاداه القديمة، ولما أضح  عاداه سهلة 

ببساطة  ريد أن نجعل بلدنا الحبيب ملىانالا ، وان لم تلىن ايجابية
إن هذأ العائلة ، جميالا بشلىلع وجوهرا،يحتضن جميع أبناءا

التي سوف تتابعونها توضح للمواطنين المخل ين  الفلسطينية،
مسؤولياتهخ تجاأ هذا البلد   تقوبا بتوعيتهخ  قوقهخ من 

التغيير هو نمط تطور طبيعيوووفنحن  إن جا ب أخر، تبين لنا 
  بمثابة  الحالة الميؤس منها  لسنا

USAID   موقع اللىتروو
بعنوان  بنحبك   

 بلدنا 

 )التعليم والشباب(

 المواقع الالكترونية

 

42.  

يهدف المشرور إلى تحسين إجراءاه تقديم اادمة   ملىاتب 
وتيارا الداخلية وبناء قدراه موظفي الوتيارا   خدمة المواطن 
من خال  تائج شواراه مفتوشة بين الجمهور والمسئولين   

 الوتيارا

المركن الفلسطيني 
للديمقراطية وشل 

 النناعاه 

+ 

 وتيارا الداخلية

+ 

USAID 

يقوبا   أربع 
محاف اه   
الضفة 
الغربية   
نابلس 
وطوللىربا 
وبيَّ لحخ 
 وااليل

مشرور تطوير تقديم 
اادماه المد ية 
وفق مبادئ 

 الشفافية والفاعلية

 )المؤسسات( 

تعزيز قدرات 
 السلطة الفلسطينية

43.  

وتيارا المالية اليوبا 'إدارا المخاطر'   الإدارا العامة افتتحَّ 
تهدف وتيارا المالية من تفعيل هذأ الدائرا الموجودا ، للجمارك

أصا ضمن الن ابا الما  الذي تتبعع الوتيارا من أجل تحسين 
الجباية الجمركية وا ستغال الأمثل للإملىا ياه الجمركية 

 المتاشة

USAID المخاطر دائرا  رابا الله
لتحسين الجباية 

 الجمركية

 )المؤسسات( 

تعزيز قدرات 
 السلطة الفلسطينية

44.  

http://www.ben7bekyabaladna.com/
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إعادا تأهيل مراكن تقديم اادماه يهدف هذا المشرور إلى 
للمواطنين، منها وتيارا النقل والمواصاه وتأهيل ملىاتب 

 لسلطة الأراضي ووتيارا الداخلية

 

 وتيارا النقل والمواصاه 

+ 

USAID 

مشرور إعادا تأهيل  جنين
مديرية وتيارا النقل 

 والمواصاه 

 

 )المؤسسات( 

تعزيز قدرات 
 السلطة الفلسطينية

45. 6 

أن تحسين المرافق الحلىومية   محاف ة يهدف المشرور الى 
االيل قد أسر بشلىل إستثنائي عل  شياا أكثر من خمسمائة 

 ألف مواطن فلسطيني

 

 وتيارا النقل و المواصاه

+ 

USAID 

ترميخ وتجديد  االيل
ملىتب الترخيص   

 مدينة االيل

 )المؤسسات( 

تعزيز قدرات 
 السلطة الفلسطينية

46.  

إلى مساعدا المؤسساه الفلسطينية عل  هذا المشرور يهدف 
 تطوير خدماتها التي تقدمها للمواطنين

CHF  

+ 

البلد ه ووتيارا الحلىخ 
 المحلي

+ 

USAID 

بيَّ 
-ساشور 
 -بيَّ جا 
 والرابا

افتتاح مراكن خدمة 
الجمهور التابعة 

 للبلد ه 

 )المؤسسات( 

الإصلاح برنامج 
 الديمقراطي المحلي

47.  
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 CHF 

+ 

البلد ه ووتيارا الحلىخ 
 المحلي

+ 

USAID 

افتتاح مركن  شلحول
خدماه الجمهور 

   شلحول

 )المؤسسات( 

الإصلاح برنامج 
 الديمقراطي المحلي

48.  

سنة، من  16 - 13الفئة العمرية من  المشرور يستهدف
طاب مدارس مدينة االيل، ويهدف الى تعنين دور الطائع 

أهمية دور الطاب المشاركين التركين عل  و  ،  الشؤون المحلية
ورهخ   دعخ أبنائهخ وأولياء أم  

 مركن إسعاد الطفولة

+ 

CHF 

+ 

USAID 

 

مركن إسعاد 
-الطفولة  

 االيل

 مشرور مجلس 
بلدي الطائع 

 االيل 

 )المؤسسات( 

الإصلاح برنامج 
 الديمقراطي المحلي

49.  

http://www.smapal.com/vb/f16.html
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” وادي النار“لإنارا شارر  لللىهرباء شمسية مشرور مولداه
إ  يتمثل القسخ الأول    الواصل بين شمال الضفة وجنوبها،

شرائح ااا  الشمسية التي تستقبل أشعة الشمس وتلتقطها 
بهدف تخنينها، أما القسخ الثاو فيتمثل   صندو  صغير 
مثبَّ تحَّ ااا  يقوبا بتحويل الأشعة الشمسية إلى طاقة  

ا إلى شين ا ستفادا منها، بينما يتمثل القسخ كهربائية وتخنينه
شين تشر  ، الثالث   الم باح الذي ي در الإنارا النهائية

الشمس تبدأ هذأ ااا  بالتقاط الأشعة وتخنينها   
ساعة متلىاملة أو سات ليالٍ  48تلىفيع لمدا ، ال ندو 

 متواصلة

الجمعية الفلسطينية 
 للطاقة الشمسية

+ 

USAID 

دي طريق وا
بيَّ  -النار

 لحخ

مشرور إضاءا شارر 
  وادي النار 

مشاريع بيئية )
(جديدة  

مشروع الطاقة 
 الشمسية

 

50.  

، إعادا توطين طائر البوبا الجارحيهدف المشرور الى 
استخدامع   مطاردا فئران الحقل والقضاء عليها، شيث أنها و 

تعمل عل  تخريب محاصيل القمح التي تنرر بمساشاه واسعة 
، شيث المنقطة التي يعتمد سلىانها عل  النراعية الحقلية  

درجاه،  110تتمتع البومة برؤية ساسية الإبعاد بمقدار تياوية 
 وهي تحدد فريستها بسرعة ودقة عل  الأرض

جمعية الحياا الحية 
 الفلسطينية

+ 

USAID 

بلدا 
 -طمون

 شمال الضفة
 الغربية

مشرور  البوبا 
  صديق للبيئ

مشاريع بيئية )
(جديدة  

 صديقة البيئة

51.  

يهدف المشرور إلى غرس مفاهيخ   لنغرس شجرا   كل 
 ملىان 

    افة مدرستنا هي مسؤوليتنا جميعا 

  الأتيهار لنا جميعا رجاء   تقطفها 

Sida 

+ 

Undp 

+ 

USAID 

مدرسة 
عبسان 
الأساسية 

الجنوب -للبناه
الشرقي من 
مدينة خان 

 يو س

مشرور جيران المياأ 
 الطيبون

مشاريع بيئية )
(جديدة  

 صديقة البيئة

52.  
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من كا ون   وبمناسبة عيد الشجرا الذي ي ادف ااامس عشر
ألف  16بنراعة  مشاريع بيئية جديدا ، أطلق الثاو اليوبا

المحاف ة   دونم من أراضي 84شجرا خروب عل  مساشة 
للحفاظ عل  البيئة ااضراء للمحاف ة، واستغال القيمة 

لهذأ الأشجار الطبية والغذائية   

 

ARD 

+ 

CEP    

+ 

USAID 

محاف ة 
 جنين

مشرور تيراعة 
 ااروب 

مشاريع بيئية )
(جديدة  

 صديقة البيئة

53.  

- CHF 

+ 

USAID 

مشرور شديقة عامة  النبابدا
   النبابدا

مشاريع بيئية )
(جديدة  

 الحدائق العامة

54.  
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اللافتات لصور الاحتجاجية والكتابة على(: جدول با3ملحق رقم )  

ةالكتاب الصور   نوع التشويه على  
 الصورة

رقم صورة  

 

قذف ال ورا  -
 بالطين والتراب

             1.  

 

قذف ال ورا  -
 بالطين والتراب

2.  

 

اللىتابة عل      ريد الدعخ الأمريلىي
 الافتاه

3.  

 

إدراج صورا ساح فو  شعار 
 الوكالة الأمريلىية للتنمية الدولية

تشويع شعار الوكالة 
الأمريلىية للتنمية 

 الدولية  

4.  
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(: جدول بصور المظاهرات ضد الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية4ملحق رقم )  

الكتابة على  ملاحظات عن المظاهرة الصور
 اللافتات

 رقم الصورة

 

أثار مؤتمر قمة الشباب 
الفلسطيني، الذي   مع، اليوبا 

الشبابي السبَّ، مركن شارك 
،   CHFبالتعاون مع مؤسسة الد
مدينة رابا الله، بتمويل من الوكالة 

،  الأميركية للتنمية الدولية
خافاه شادا بين الشباب 

الفلسطينيين المؤيدين والمعارضين 
 .لهذا المؤتمر

  الوقَّ الذي أكد المشاركون 
فيع أهمية عقد مثل هذأ المؤتمراه، 
اعت خ عدد من الشباب من 

الشبابي المستقل خارج قاعة  الحراك
المؤتمر ضد قيامع، مطالبين بإلغاء 

و لك بسبب  وعدبا المشاركة فيع
التوقيع عل  وسيقة   بذ ها اشتراط

الإرهاب ، والتي تعني موقفا معاد  
وصريحا للمقاومة الفلسطينية  

 .كشرط للتمويل

وقال الحراك   بيان لع:  إ ع 
لتمويل ا طاقا من موقفنا الرافل ل

 

 

"نريد الوكالة 
الأمريكية أن تخرج 

طين"من فلس  

 

 

 

"لا نريد الوكالة 
الأمريكية للتنمية 

 الدولية"

 

 

 

 

1.  
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الأجنبي المشروط، و  مقدمتع 
المشروط بنبذ ما يسم  بالإرهاب 

والمقدبا من أفراد وجماعاه 
ومن ماه وشلىوماه معادية 
لشعبنا ولحقع   العودا وتقرير 
الم ير، لما   هذا التمويل من 
تأبيد للتخلف وتعميق للتبعية 

 وتلىريس للهيمنة

 

 

 

"لا لتلميع الدور 
 الأمريكي"

 

 

 

 

ط بشلىل بارتي عل  بوابة كتب بخ
الجدار اللىبيرا المقابا شمال مدينة 

شعاراه الوكالة بيَّ لحخ ،
الأمريلىية للتنمية الدولية والذي 

ا تباأ العديد من المواطنين  لفَّ
الذين عحوا عن استغرابهخ لهذا 
الشلىل من الدعاية شيث قال 

 الأمريلىيةالوكالة  أناشدهخ 
استغلَّ شتى جدار  للتنمية

الف ل العن ري كي تل ق 
للترويج  الإعا يةدعا تها وحملتها 

مشاريع  لإقامة أمواللما تقدمع من 
 أنا ع ومنذ  إلىيشار هنا ، مختلفة
لللىثير من  أصبحالجدار  أقيخ

النشطاء المناهضين لع فرصة 
ليخطوا شعاراه تناهضع وهناك 

 

شعارات الوكالة 
الأمريكية للتنمية 
الدولية على جدار 
الفصل العنصري 
 في مدينة بيت لحم

2.  

http://blog.amin.org/najeebfarraj/files/2010/08/IMG_0418.jpg
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قاموا برسخ  أجا بمتضامنين 
لوشاه فنية تعح عن السخط 

 أن أماوا ستنلىار لهذا الجدار، 
للتنمية عل   الأمريلىيةتقدبا الوكالة 

خطوا  وضع شعار دعائي لها فهي
ا ستغراب  إلىتدعو 

وقابا المواطنين  ،وا ستهجان
باللىتابة عل  هذأ الشعاراه 

 برفضهاو

 

إ نا الجبهة جبهة العمل الطابي 
التقدمية الذرار الطابي للجبهة 
الشعبية لتحرير فلسطين  علملىخ 
 أن أداا الجامعة قد بدأه مرشلة

التناتير الثقا  والفلىري باستضافة 
وفد من ما يسم  الوكالة 

الأمريلىية للتنمية الدولية، التي 
تهدف إلى صهر الوعي الشبابي 
وماشقة المقاومة الفلسطينية 
وضرب بناها التحتية وتحويل 

الشعب الفلسطيني إلى مجرد شعب 
متقاعس يتوسل الشفقة من المحتل 
والهدف النهائي هو أن ي بح 

لشعب الفلسطيني معلقا بأموال ا
ا شتال بدل أن يلىون متمسلىا 

 بالحق الثابَّ دون تناتيل

بيان صادر عن 
جبهة العمل 

الطلابي التقدمية 
الذراع الطلابي 
للجبهة الشعبية 
لتحرير فلسطين 
برفض وجود 

الوكالة الأمريكية 
في كلية هشام 

حجاوي 
 للتكنولوجيا

 

3.  

http://blog.amin.org/najeebfarraj/files/2010/08/IMG_0414.jpg
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(4)رقم   

الفيسبوك صفحة عل  موقع 
باسخ  عل  طريق التمويل 

 الأجنبي 

تدعو إلى الحراك الشبابي رافضا 
للتمويل الأجنبي الذي يشترط 
التوقيع عل  وسيقة الإرهاب، 

والذي نجخ عنع الم اهرا الواضحة 
(1  ال ورا رقخ )  

 -بيان هام جدا
على طريق مقاطعة 

 التمويل الأجنبي

4.  

 

(5)رقم   

باسخ صفحة عل  موقع الفيسبوك 
  رفضا ل هر الوعي الشبابي، 
رفضا لتمويل الوكالة الأمريلىية 

 للتنمية الدولية 

تدعو إلى مسيرا وم اهرا رفضا 
 للتمويل الأمريلىي

" رفضا لصهر 
الوعي الشبابي، 
رفضا لتمويل 

الوكالة الأمريكية 
 للتنمية الدولية"

5.  
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(6)الملحق رقم   

 

صفحة عل  موقع الفيسبوك باسخ 
ا و  شو مع   

ضد الوجود الأمريلىي والوكالة 
الأمريلىية للتنمية الدولية   

 فلسطين

قصيدة بعنوان 
 "شو مع انو"

6.  

 

 

 

 


